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Plano do Projeto

1.Introducéo

O presente projeto tem por escopo a criagado de sistema eletrénico de controle de processos judiciais, abrangendo inicialmente processos
exclusivamente eletrénicos, desde o ingresso até o arquivamento ou guarda permanente, a ser utilizado pelos varios ramos do Poder Judiciario,
com intercambio de informagdes para identificagédo de situagdes jurisdicionalmente relevantes, tais como prevengao e certidao nacional.

Este documento compreende as informagdes pertinentes ao planejamento do projeto. O contetdo deste documento sera utilizado como
base para as atividades de acompanhamento, revisao, verificagédo e validagdo do projeto desde seu inicio até sua concluséo, a fim de garantir
a anadlise comparativa do desempenho real em comparagao com o planejado.

1.1 Convencdes, Termos e Abreviagoes

Termo Descrigao
Validagao Checar junto ao usuario se as funcionalidades implementadas estdo de acordo com o que foi solicitado
e acordado.
Verificagao Checar se as funcionalidades dos artefatos gerados estdo de acordo com os requisitos especificados.
Revisdo Checar se os artefatos produzidos estdao em conformidade com os padrdes e processos do ciclo de vida
(equivalentes aos fluxos do Rational Unified Process - RUP) estabelecidos no plano do projeto.
Marco Marco de checagem do projeto.

1.2Estrutura geral deste documento

Este documento esta dividido em 12 segdes:

Secado 1 - Introdugao: apresenta o projeto a ser desenvolvido.
Secgao 2 - Visao Geral: apresenta uma visédo geral do projeto a ser desenvolvido.
Secao 3 - Planejamento do Projeto: apresenta como sera desenvolvido o plano com suas respectivas areas e planos auxiliares.

Secao 4 - Geréncia do Escopo: apresenta o planejamento do escopo do projeto, bem como o planejamento para o gerenciamento do
escopo.

Secao 5 - Geréncia do Tempo: apresenta o cronograma do projeto.
Secao 6 - Geréncia de Custos: apresenta os custos do projeto.
Secao 7 - Geréncia de Riscos: apresenta a forma de tratamento dos riscos do projeto.

Secao 8 - Geréncia de Recursos Humanos: apresenta os recursos do projeto, a responsabilidade desses recursos dentro do projeto
e os treinamentos necessarios para sua execugao.

Secdo 9 - Geréncia de Comunicagoes: apresenta o processo de comunicagéo entre os detentores de conhecimento (stakeholders),
os gerentes de projeto e as partes envolvidas.

Secao 10 - Geréncia de Aquisi¢coes: apresenta as aquisi¢cdes e contratagcdes necessarias para a execugao do projeto.
Secao 11 - Geréncia da Qualidade: apresenta os procedimentos e os responsaveis por garantir a qualidade do projeto.

Secdo 12 - Acompanhamento e Controle do Projeto: descreve, em linhas gerais, como sera realizado o acompanhamento e controle
do projeto, e os critérios para as agdes corretivas.
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2.Visao Geral

Em setembro de 2009 foi celebrado o Termo de Acordo de Cooperagédo Técnica n° 73/2009 entre o Conselho Nacional de Justi¢a, o
Conselho da Justica Federal e os cinco Tribunais Regionais Federais com o fim de reunir esforgos entre os érgaos para o desenvolvimento de
sistema de processo judicial eletrdnico a ser utilizado em todos os procedimentos judiciais, tendo como base o projeto de expansao do Sistema
CRETA, do TRF da 52 Regiao.

O projeto de expansao do Sistema CRETA, segundo o Tribunal Regional Federal da 52 Regiao, foi elaborado a partir dos requisitos de
negocio definidos no ambito da Justica Federal quando do projeto eJud, que, por sua vez, foi resultado da reunido de requisitos antes definidos
isoladamente por diversos dos Tribunais Regionais Federais.

Os resultados obtidos com a utilizagdo dos processos virtuais nos Juizados Especiais do Tribunal Regional Federal da 52 Regido, sendo
consideradas a confiabilidade das informagdes e a celeridade processual além de outros itens, motivaram a ampliagdo do servigo para o 1° e
2° grau do citado Tribunal.

O termo de acordo previu que o desenvolvimento seria feito em duas etapas distintas:

a) 1.2 Etapa - desenvolvimento de funcionalidades basicas que contemplem as atividades essenciais a tramitagao dos processos em varas
civeis, quais sejam: Tabelas Basicas; Autuagdo, Numeracao, Validagdo e Cadastro do Processo; Distribuicdo; Audiéncia; Pericias; Intimagao;
Central de Mandados; Precatério, RPV e Calculo de Deflagao; Segredo de Justica e Sigilo; e Certidoes; e

b) 2.2 Etapa - implantagéo e sustentagéo do produto resultante das funcionalidades enumeradas no item anterior e o desenvolvimento
dos demais moédulos para as funcionalidades ainda nao existentes.

A primeira etapa foi liderada primordialmente pelo TRF5, sem grande participagdo do CNJ, e foi internamente segmentada em duas fases,
tratando a primeira exclusivamente das funcionalidades de peticionamento eletrénico, que entraram em produgao em janeiro de 2010. O término
da primeira se deu no dia 19/04/2010, data da instalagdo na Segao Judiciaria do Rio Grande do Norte.

No decorrer da primeira etapa, o Conselho Nacional de Justica deu conhecimento do projeto aos demais segmentos do Judiciario, o que
levou a adeséo imediata da Justiga do Trabalho, por seu Conselho Superior e pelo Tribunal Superior do Trabalho, e de 14 tribunais de justica
dos Estados.

O ingresso desses segmentos e a assungao plena da gestao do projeto pelo CNJ demandou uma nova forma de gestdo, adotada até o
presente momento e que foi explanada na versao 1.1 do plano de projeto. A evolugdo do projeto, porém, reclama novas alteragdes na geréncia,
que passa a ser efetivada a partir dos parametros aqui apontados.

2.1Justificativa do Projeto

O Poder Judiciario Brasileiro, em razao de seu intrinseco comando descentralizado, vem buscando a informatizagdo do tratamento dos
processos judiciais. Em um primeiro momento, essa informatizacdo se deu com o controle de localizagdo de processos judiciais, antes feito
em fichas de papel. Apds essa fase inicial, passou-se a controlar, ao menos em parte, os préprios movimentos e andamentos dos processos
judiciais, atribuindo-se valor juridico aos atos praticados no sistema. Mais recentemente, com o advento dos Juizados Especiais Federais,
houve significativa mudanga de foco, sendo disparadas, entre os tribunais federais e em alguns tribunais estaduais, iniciativas destinadas a
informatizagao integral do processo, que passaria a tramitar exclusivamente em forma eletronica. Essas iniciativas tiveram grande sucesso dentro
do reduzido escopo a que se dedicaram, mas revelaram trés grandes restricdes:

(i) os sistemas foram projetados exclusivamente para um ou poucos ritos, ndo sendo flexiveis para outros ritos mais complexos;
(i) os sistemas nao tiveram significativa preocupagéo com aspectos de seguranga da informagao; e

(iii) os sistemas nao foram projetados para serem escalaveis, ou seja, para trabalharem em topologias mais largas que o espago restrito
inicial das varas, se¢des ou tribunais.

A multiplicidade de iniciativas tem demonstrado a realizagdo multiplicada de despesas para o atingir um mesmo objetivo, o que atenta
contra a eficiéncia que deve reger a atuagdo administrativa.

O Conselho Nacional de Justiga, como 6rgao destinado a fiscalizar e orientar a atuagdo administrativa dos tribunais, inclusive no aspecto
financeiro, tem a missdo de fazer convergir essas iniciativas, reduzindo substancialmente as despesas e propiciando a instalagao e utilizagéo
de sistema que permitira significativa evolugao na tramitagdo dos processos e na obtengdo dos dados gerenciais imprescindiveis para que a
administragdo do Judiciario, desde o magistrado na vara até o préprio CNJ, possa dirigir com maior profissionalismo a condugéo dos processos.

Inicialmente, o projeto seria deflagrado com a participagado dos Tribunais Regionais Federais em razao de seu numero reduzido em
relagdo aos demais ramos do Judiciario, da multiplicidade dos ritos processuais que esse ramo abarca por se tratar de uma justica comum e do
fato de terem, em sua maioria, experiéncias de razoavel grau de sucesso com o processo eletronico.

Com a coordenagado do CNJ, o projeto tomou cunho nacional e passou a abranger todos os segmentos do Judiciario. Estdo aderentes
ao projeto a Justica Federal, a do Trabalho, a Militar e 20 (vinte) dos Tribunais de Justi¢ca dos Estados e do Distrito Federal e Territérios.

Com a implantagao do projeto, serdo beneficiadas as seguintes atividades dos 76rgaos do Poder Judiciario:

- exercicio da Jurisdicao de forma una: os conflitos relativos a emergéncia de prevengbes nao detectadas serdo reduzidos
substancialmente em razdo do compartilhamento de informagdes processuais;

- atividades administrativas de inscricdo de processos: 0 aproveitamento de informagéo entre segmentos e instancias do Judiciario
reduzira o retrabalho inerente ao recebimento de informagdes em papel;

- atividades de cumprimento e controle de processos judiciais no ambito das serventias e secretarias: parte das atividades
mecanicas hoje desempenhadas pelos servidores e auxiliares do Judiciario, tais como controle de prazo e encaminhamentos sequenciais, serdao
desempenhadas automaticamente pelo sistema permitindo o aproveitamento da forga de trabalho em atividades que exigem efetiva intervengao
humana;
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- controles estatisticos: a unificacdo permitira maior confiabilidade e fidelidade dos dados estatisticos utilizados pelas corregedorias e
pelo DPJ - Departamento de Pesquisa Judiciaria para definigao de agdes.

2.2Coordenacao do Projeto

A coordenagao geral do projeto, de responsabilidade do Conselho Nacional de Justiga, sera exercida por um comité gestor composto por
3 magistrados de cada um dos trés mais volumosos segmentos do Poder Judiciario. Esse comité sera assistido diretamente por 3 (trés) grupos:

a. Grupo de Interoperabilidade
b. Grupo de Mudancgas

c. Grupo de Geréncia Geral

2.2.1Grupo de Interoperabilidade

Composto por representantes do CNJ, CNMP, AGU, CFOAB, Colégio de Procuradores Estaduais e Colégio de Procuradores Municipais.

Este grupo € de apoio, de constituicdo permanente e de reunido eventual. Sua convocagao se dara por provocagdo do Comité Gestor
e, em cada caso, serdo convocados apenas os membros efetivamente afetos, podendo também ser convocados técnicos de notério saber no
assunto em pauta.

http://www.cnj.jus.br/modernizacao-do-judiciario/comite-nacional-da-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao-do-poder-judiciario/
modelo-nacional-de-interoperabilidade

2.2.2Grupo de Mudancas

Composto por dois representantes da Justica Estadual, dois representantes da Justiga Federal, dois representantes da Justiga do Trabalho
e por um dos membros da geréncia geral.

Esse grupo devera funcionar permanentemente, por meio de atuagdes nos sistemas de acompanhamento de demandas do sistema,
avaliando as sugestdes de melhorias e registros de erros realizados pelos tribunais ou pelos atendentes de segundo nivel. Em um primeiro
momento, os tribunais homologadores do sistema receberao uma via de acesso para envio de suas sugestdes ou registro de constatagao de erros.

O grupo de Mudangas ficou assim constituido:

Justica Estadual

TJMG Dr. Vicente de Oliveira Silva vicenteoliveira@tjmg.jus.br

TJPI: Dr. Marcelo Mesquita mmesquita76@gmail.com

Justica Federal
JFRS Dr. Paulo Sérgio da Mota cfl@jfrs.jus.br
JFSP Dr. Gilberto Rodrigues Jordan gjordan@itrf3.jus.br

Justica Trabalhista
TRTO02 Dra. Maria Cristina trentini mcristinat@trt02.gov.br
TRT15 Sra. Lara de Paula Jorge larajorge@trt15.jus.br

2.2.3Grupo de Geréncia Geral

Composto por trés membros, especialistas em gerenciamento de projetos, preferencialmente com certificacdo PMP - Project Management
Professional.

Este grupo é o responsavel pelo gerenciamento direto do projeto, em particular pelo planejamento, execugéo, monitoramento e controle
e pela sua finalizagédo. A coordenagao do grupo ficara a cargo do representante do Conselho Nacional de Justica.

2.2.4Grupos de Trabalho
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Além dos grupos de auxilio direto do Comité Gestor, outros grupos de trabalho poderéo ser por ele constituidos, com especialistas dos
diversos segmentos do Poder Judiciario, com o objetivo de definir fluxos de tramitagdo processual ou atuar na area de desenvolvimento do
sistema. Esses grupos de trabalho estdo caracterizados na figura abaixo e seus membros serdo designados para trabalhos especificos.

Os tribunais membros do acordo de cooperagéo deverao indicar seus especialistas para a composi¢ao de "banco de talentos" de onde
poderéo ser extraidos os especialistas para cada trabalho.

2.3 Alinhamento estratégico e classificacdo do projeto

2.3.1 Alinhamento estratégico

O projeto se alinha com os seguintes objetivos estratégicos:

- Eficiéncia Operacional: a instalagéo de sistema processual eletrénico garantira, como se tem visto nos tribunais que ja adotam sistemas
semelhantes, maior agilidade no tramite dos processos;

- Acesso ao Sistema de Justica: a instalagdo de sistema processual eletrénico ampliara o rol de meios por que o Judiciario podera
ser provocado;

- Alinhamento e Integracao: a utilizagdo de um Unico sistema processual fomentara significativamente a interagéo e troca de experiéncia
entre os tribunais envolvidos;

- Atuagao Institucional: a adogao de uma plataforma eletronica Unica viabilizara uma melhor comunicagao do Judiciario com demais
atores do processo e com outros érgaos do Poder Publico;

- Infraestrutura e Tecnologia: a instalagado de infraestrutura Unica permitira concentrar os esforgos do Conselho Nacional de Justica e
dos demais 6rgaos do Poder Judiciario em um conjunto mais restrito de atividades, assegurando melhor suporte e seguranga aos sistemas;

- Orgamento: a adogao de um Unico sistema processual permitira concentrar os recursos orgamentarios em atividades menos dispersivas.

2.3.2Classificagao

O presente projeto se caracteriza como desenvolvimento de novo software, ou seja, tem por objetivo a produgédo de sistema
informatizado inexistente, ou ja existente sem possibilidade de aproveitamento de funcionalidades ja desenvolvidas por demandar total
reformulagéo para sua implementacéo e implantagao.

2.3.3Alcance

O presente projeto tem um alcance nacional ou externo, ou seja, tem por objetivo prover um sistema cuja elaboragao ou manutengéo é
feita pela area de tecnologia da informagao do Conselho Nacional de Justica em conjunto com outros érgéaos do Poder Judiciario, sendo instalados
ou mantidos equipamentos ou software por esses érgaos.

3.Planejamento do Projeto

A figura abaixo representa o plano do projeto, que sera constituido pela colaboragéo de todas as areas do conhecimento, reconhecidas
como importantes para o bom gerenciamento de projetos pelo PMI - Project Management Institute.

Neste projeto, algumas delas poderao ter papel mais relevante, mas sera em fungéo do tipo e da envergadura que se quiser dar ao
gerenciamento do projeto. O planejamento aqui adotado é do tipo "planejamento por ondas sucessivas".

4.Geréncia do Escopo

O escopo delimita o trabalho necessario, e apenas o0 necessario, para que o projeto seja concluido com sucesso, definindo e controlando
0 que esta e o que nao esta incluso no projeto. E apresentado nesta segao o planejamento do escopo, o planejamento para o gerenciamento
do escopo e de como suas mudangas serdo tratadas e permitidas.

4.1Escopo da 1? etapa de desenvolvimento

O escopo do sistema Processo Judicial Eletronico - PJe, desenvolvido originalmente pelo Tribunal Regional Federal da 52 Regido, em
sua primeira fase, envolve os seguintes conjuntos de funcionalidades:

a)Cadastramento, geréncia e manutengao de tabelas basicas de auxilio a atividade jurisdicional, em especial as definidas na Resolugéao
n.° 48 do Conselho Nacional de Justiga;
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b)Autuagdo, numeragao e validagao de dados de autuagao de processo judicial novo, destinado a tramitar em meio eletrénico;
c)Distribuigao de processo novo;

d)Controle de designagéo e realizagdo de audiéncias;

e)Controle de designagdo e realizagéo de pericias;

f)Pratica de atos processuais de comunicagdo, em especial a citagdes e intimagdes sob as formas fisicas (mandados ou cartas) e
eletronica;

g)Central de controle de execugéo de atos de comunicagao fisicos (central de mandados);
h)Expedicao de requisicdes de pagamento de pequeno valor e precatérios e calculo de deflagao;
i)Emissao de certidOes relativas a dados de processos judiciais existentes na instancia.

Com essas funcionalidades, espera-se ser possivel implantar o sistema, treinar seus usuarios internos e externos e permitir a tramitagéo
de processos judiciais, com sua autuacao, distribuigdo e tramitagdo com base em fluxos definiveis em momento de execugéo.

4.2Escopo da 22 etapa de desenvolvimento

Na 22 etapa do projeto, deverao ser acrescentadas as funcionalidades necessarias para:

(a)tratamento de movimentagao e julgamento de processos em instancia de revisao, incluindo seus incidentes processuais e a pratica
de ato em 6rgéos colegiados;

(b)controle de remessa e recebimento de recursos especiais e extraordinarios;

(c)tratamento de movimentagao e pratica de atos processuais de érgaos singulares em instancias de revisdo, em especial "presidéncias”
e "vice-presidéncias";

(d)intercomunicagédo com 6rgaos externos que auxiliam na administragao da Justica, tais como a advocacia publica, o Ministério Publico
e outras instituicdes semelhantes;

(e)inclusao e incorporagao no sistema de novos fluxos correspondentes a ritos mais automatizados de tramitagcdo com os correspondentes
nos de funcionalidades;

(flinclusdo de funcionalidades de controle de sigilo com niveis variados de acesso;
(g9)inclusao de funcionalidades especificas para controle de dados criminais relevantes.

Outros conjuntos de funcionalidades poderao ser incluidos, e essas acima descritas podem ser excluidas, por definicdo do comité gestor
do projeto.

4.3Premissas e Restrigoes

4.3.1Premissas

O projeto parte das seguintes premissas ou tém as seguintes exigéncias:

Existéncia de disponibilidade de servigos de rede (web services) providos pelo Conselho Nacional de Justiga para fornecimento de dados
comuns a todo o Poder Judiciario, em especial em relagao as tabelas nacionais unificadas;

conclusao bem sucedida da 12 etapa de desenvolvimento;

contratagéo de servigos de terceiros que permitam a implantagéo, sustentagao e desenvolvimento da 22 etapa de desenvolvimento ou
formagao de grupos de servidores do préprio Poder Judiciario que realizem essas atividades de modo organizado e conforme o planejamento;

implantagao de versao nacional unificada do sistema PJe nos tribunais que o adotem para homologagao ou para produgao.

A partir daqui todo o desenvolvimento e manutengdo se dara tendo como base a versao 1.2 integrada pelo CNJ, que sera o responsavel
por manter a base nacional e o processo de cooperagao entre as diversas fabricas que vierem a contribuir com a evolugao do projeto.

4.3.2 Restrigoes

O projeto tem as seguintes restrigdes principais:

Uso de softwares de cdédigo aberto ou de software proprietario que possa ser repassado sem custo ou restrigdbes para os tribunais
aderentes ao projeto;

manutengdo do conhecimento a respeito da geréncia do projeto, da geréncia de configuragdo e da geréncia de desenvolvimento por
servidores do Poder Judiciario.
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5.Geréncia do Tempo

Sao apresentados nesta segao os principais marcos de controle para o projeto:

Marco Descrigao Data

Conclusao da 12 Etapa Incorporagao ao sistema das funcionalidades basicas necessarias a 29/04/2010

autuagao, distribuicdo e tramitagdo de processo judicial novo, em meio

eletrénico, em vara comum civel da Justica Federal, seguida da implantagao

da solugéo nas varas civeis da Seg¢ao Judiciaria do Rio Grande do Norte.
Apropriagéo de Obtengéao do codigo-fonte do sistema e apreensao, por servidores do 01/08/2010
conhecimento Conselho Nacional de Justica ou de tribunais aderentes ao projeto, da

sistematica de desenvolvimento do sistema, de suas caracteristicas basicas

e de metodologia de desenvolvimento.

Marco zero Produgéao de versao integrada base para o desenvolvimento de 30/10/2010
funcionalidades por equipes distintas.
Versao Nacional 1.0 Versao nacional que inclua funcionalidades basicas de distribuicéo e 08/12/2010

prevengao, para homologagao ou instalagdo em produgao em tribunal
parceiro do projeto.

Versao de segundo grau  Versao que permita a tramitagcdo de processos em instancia de revisdo, com 28/02/2011
controle de sessao de julgamentos.

Versao Nacional 1.2 Versao nacional que reuna as funcionalidades da versao nacional 1.0 com  31/03/2011
a versao de segundo grau e com as funcionalidades desenvolvidas para o
controle de processos criminais.

Versao Nacional 1.4 Versao de ajuste da versdo nacional 1.2 a partir da critica de tribunais 31/07/2011
homologadores do projeto, incluindo ainda, as funcionalidades de replicagéo
nacional de dados e de intercomunicagao com outros sistemas.

Versao Nacional 2.0 Versao reformulada do sistema que contemple um nucleo de funcionalidades 08/12/2011
de controle rigido e a possibilidade de criagéo, por tribunais parceiros ou
entidades privadas, de funcionalidades periféricas.

5.1Estrutura Analitica do Projeto (EAP)

Esta subsecédo contém a EAP, que é uma descrigdo macro (alto-nivel) do escopo do projeto, dividindo em conjunto/componentes de
trabalhos gerenciaveis, que deverao ser desenvolvidos.

A EAP fornece uma visao geral do que compde o projeto.

PROCESSO JUDICIAL ELETRONICO

Inicio Término
PJe - Conclusao do 1 grau (1a. Etapa) 01/01/2010 29/04/2010
Planejamento 28/01/2010 12/03/2010
Lista de Requisitos 28/01/2010 23/02/2010
Intimacéo e Citacéo - Central de Mandado - Audiéncia -
Pericia - Segredo de Justica e Sigilo - Precatério / RPV /
Link para o Célculo de Deflagéo
Validagéo de requisitos de Precatorio e RPV - Certiddes
Validagéo de requisitos certiddes
Homologagédo TRF 15/03/2010 26/03/2010
Fluxo, Intimagdes, Central de Mandados, Audiéncia,
Pericia, Segredo de Justiga, Precatério/RPV, Certiddes
(GERAL)
Implantagao 18/03/2010 09/04/2010
Treinamento 22/03/2010 22/04/2010
Pés Implantagdo (Acompanhamento poés-implantagao na JFRN) 22/04/2010 28/04/2010
Encerramento 29/04/2010 29/04/2010
PJe - Desenvolvimento do 2. grau 03/05/2010 15/06/2010
Planejamento
Lista de Requisitos (2 GRAU) 03/05/2010 14/05/2010
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Ajustes da distribuicdo do primeiro grau (alteragdes CNJ)
Login e Senha no PJE como alternativa da certificacdo
Parametrizagdo de Orgéo Colegiado (Turmas e Pleno)
Alteragéo na distribuigcdo de 2 Grau

Integracao Diario Eletronico

Integracéo i-STJ

Integracédo e-STF

Desenvolvimento

Implantagao

Fluxos

Funcionalidades

Funcionalidades Verificagao (testes)
Funcionalidades Ajustes Verificagéo (testes)
Validagdo (Homologagéo TRF)

Ajustes Validagdo (Homologagao TRF)

Encerramento

PJe - Implantacao 1 GRAU nas Secoes do TRF5

Preparagdo do Ambiente Se¢des e Varas

Implantagédo em todo o TFR5

PJE - Marco Zero (Até novembro 2010)

Planejamento

Execugao

Detalhamento de escopo da entrega em Novembro/2010

Discussdo e detalhamento de aspectos de seguranca e infra-estrutura
(MOREQJUS e outros (CNJ, CJF, TRF5))

Levantamento de sistemas juridicos para avaliacdo de impacto e demais
integragdes.

Desenvolvimento

1 Grau
Fluxos
Detalhamento das
classes que
faltam
Funcionalidades
Relatérios
Integracdes
2 Grau
Fluxos

Funcionalidades

Tratamento de
processos em
lotes (1 e 2 grau)
Orgsos
Julgadores
(Turmas e Pleno)

Sistema de Pleno
(discutir se ira
integrar ou o PJE
ira substituir)

Secretarias

07/05/2010

19/05/2010
11/06/2010

03/05/2010
03/05/2010
28/06/2010

01/09/2010
01/09/2010
01/09/2010
08/09/2010

06/09/2010

10/09/2010
10/09/2010
13/09/2010
13/09/2010

13/09/2010
13/09/2010
13/09/2010
10/09/2010
10/09/2010
10/09/2010

19/05/2010

03/06/2010
15/06/2010

06/08/2010
23/06/2010
06/08/2010

30/11/2010
09/09/2010
03/09/2010
09/09/2010

09/09/2010

22/11/2010
21/10/2010
01/10/2010
24/09/2010

01/10/2010
01/10/2010
17/09/2010
21/10/2010
01/10/2010
07/10/2010
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Integracoes

Marco
Zero

Produgcédo de verséo
funcionalidades por equipes distintas

PJe - concluséo do 2 grau

Planejamento

Corregedoria

Relatérios

Jurisprudéncia

Sistema de
Calculo de Custas

Consulta do
Inteiro Teor (web)

Sistema PUSH

Integracdo com o
Tebas e Esparta
para verificar a

prevengao
Integracdo  com
o] repositorio

Precatério e RPV

integrada base para o desenvolvimento de

Reunido para detalhamento do escopo e ag¢des da FASE IV

Detalhamento de requisitos de seguranga e infra-estrutura que serdo
implementados nesta fase (0 MOREQJUS e outros (CNJ, CJF, TRF5))

Execugao
Desenvolvimento
2 Grau

Fluxos

Funcionalidades

Relatérios

Integragoes

Consulta Publica

Continuagéo de
Detalhamento das
classes que
faltam

Controle de
Orgéos
Julgadores
Tratamento
Recursos
Repetitivos

para

Tratamento para
Repercusséo
Geral

Corregedoria

Solugdes para
pagamento de
perito

Procuradorias

Ministério Publico

Banco de
Sentenca
Acordaos
CJF  (Rol de

Culpados, ENCLA
e outros (levantar)

10/09/2010
10/09/2010

30/10/2010

01/12/2010
01/12/2010

13/12/2010
13/12/2010
13/12/2010
13/12/2010

13/12/2010

21/01/2011
18/02/2011

18/02/2011

01/10/2010
21/10/2010

30/10/2010

15/03/2011
10/12/2010

13/04/2011
21/03/2011
21/03/2011
01/03/2011

17/02/2011

17/02/2011
24/02/2011

24/02/2011
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Integracdo CNJ
(levantar)

Funcionalidades técnicas

Implantagao

Pés Implantagao

Monitoramento & Controle

Encerramento da etapa

PJe - desenvolvimento de Criminal - CNJ
Levantamento de requisitos
Validagéo de requisitos
Desenvolvimento do médulo
Teste do médulo

Pronto para integracdo

Integracao da Versao Nacional

Controle de publicagao de Fluxo

Criar funcionalidade: Copiar como um
Fluxo

Criar um simulador de fluxo para o PJE

Restricdo de acesso para visualizar o
fluxo sem a possibilidade de alterar

Criar uma funcionalidade para enviar
os dados dos cartbes, quando o
mesmo ndo for conhecido pelo
sistema

Usuarios configuraveis (meta dados),
permitir que a secretaria judiciaria
possa criar um noto tipo de usuario e
atribuir campos ao usuario

Controle gerencial (quantos
processos tem andando, onde estéo
agora, a quanto tempo estao parados
e com quem)

Segurancga
Banco de Dados

Tecnologia

Acompanhamento  pds-implantagéo
na JFRN

Preparacédo do ambiente para integrar:

versao 1.9.5 do CNJ
versao do TRF5 incluindo 2 grau

Criminal

Processo de integragao - coordenagdao CNJ

6.Geréncia de Custo

6.1 Orcamento do Projeto

Integracéo do cédigo:
1 e 2 graus e Criminal

13/12/2010

13/12/2010
28/12/2010
15/02/2011
22/03/2011
07/04/2011

01/12/2010
13/04/2011

31/05/2010
30/06/2010
16/09/2010
23/02/2011
30/03/2011

10/03/2011
10/03/2011

16/03/2011

04/03/2011

27/12/2010
14/02/2011
04/03/2011
06/04/2011
13/04/2011

06/04/2011
15/04/2011

19/11/2010
10/03/2011
28/03/2011
21/03/2011
30/03/2011

15/04/2011
15/03/2011

24/03/2011
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Categoria Detalhamento Responsavel Meétodo de Data Limite Exercicio  Custo Estimado
pela Aquisicdo Aquisicdo para Aquisigdo Financeiro

Contratagao daContratacédo de fabricaCNJ/TRF5 Licitagao 01/08/09 2009 Aditivo de 25% da

elaboragao de software destinada a Fabrica do CNJ
documentar os requisitos e R$ 1.750.000,00
elaborar o sistema dentro das
especificagdes

Aquisicao deAquisicdo de infraestrutura deCNJ Licitagao 01/10/09 2009 Nao temos, pois

equipamentos hardware para armazenamento 01/12/2009 precisamos definir

(permanente) de dados e back-up a estrutura fisica.

Aquisicao de

material (consumo)

Diarias eAquisicdo de diarias  eCNJ/Tribunais No decorrer do2009/2010

passagens passagens para os analistas de cronograma

negocio e para os técnicos que
vao trabalhar na implantagao
do sistema nos Tribunais.
Treinamentos - Plataforma Java CNJ/Tribunais  Licitagdo ouDezembro/2010
- Plataforma JEE5 dispensa
- Hibernate
-jBPM
- Facelets
- SEAM
- BizAgi
- BPM
- Gerenciamento de Projetos
Total:

7.Geréncia de Riscos

7.1Forma de classificagao

Os riscos serao classificados segundo sua categoria, a probabilidade de sua ocorréncia, seu impacto sobre o projeto e sua severidade,
considerada a ultima como o produto do impacto e de sua probabilidade.

7.1.1Categorias

Identificador Descrigao
Custo Risco relativo a um aumento de custo que possa resultar na inviabilizagéo financeira do projeto.
Tempo Risco capaz de afetar os prazos previstos para conclusao de atividades do projeto.
Qualidade Risco capaz de afetar a qualidade das funcionalidades disponibilizadas e, portanto, a aceitabilidade
do produto.
Outros Riscos nao classificaveis nas categorias anteriores.

7.1.2Probabilidade

Identificador Peso Descrigao
Baixa 1 Risco que dificilmente ird se concretizar no curso do projeto.
Média 2 Risco que provavelmente nao ira se concretizar no curso do projeto.
Alta 3 Risco que provavelmente ira se concretizar no curso do projeto.
Muito Alta 4 Risco que dificilmente deixara de se concretizar no curso do projeto.

7.1.3Impacto

Identificador Peso Descrigao

Baixo 1 Risco que, concretizado, resultara em nenhum ou pequeno efeito sobre os prazos, custos e
qualidade do produto final.

Médio 2 Risco que, concretizado, resultara em atraso nao superior a 3 meses no cronograma do projeto,

em aumento de custo ndo superior a 30% da estimativa inicial ou em redugéo de até 20% das
funcionalidades esperadas para um determinado marco.

Alto 3 Risco que, concretizado, resultara em atraso nao superior a 6 meses no cronograma do projeto,
em aumento de custo ndo superior a 60% da estimativa inicial ou em redugéo de até 40% das
funcionalidades esperadas para um determinado marco

Muito Alto 4 Risco que, concretizado, resultara em atraso superior a 6 meses no cronograma do projeto, em
aumento de custo superior a 60% da estimativa inicial ou em redugdo de mais de 40% das
funcionalidades esperadas para um determinado marco.
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7.1.4Severidade

A severidade é o produto entre a probabilidade e o impacto de um risco, e deve ser classificada conforme a seguinte tabela:

Identificador Intervalo
Baixa 1a3
Média 4ab
Alta 6a9
Muito Alta 10a16

7.2Resposta

O gerente do projeto deve, a partir da andlise dos riscos, planejar uma resposta para cada um dos riscos identificados, objetivando:
evitar o risco - mudando o plano do projeto para elimina-lo.

mitigar o risco - atuar para reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou seu impacto, caso seja inevitavel.

aceitar o risco - tragar um plano de contingéncia para ativagao nas ocorréncias.

7.3 Riscos iniciais identificados

Para o presente projeto, constata-se a existéncia dos seguintes riscos iniciais:

Se Entao (o3 P | S Resposta
(Causa) (consequéncia)
Mudanga de gestdo - Indisponibilidade de - Estabelecer marco juridico concreto vinculando
analistas Outros 4 4 16 os entes participantes;
- Indisponibilidade de - Adotar entregas em prazos curtos com efeitos
recursos financeiros concretos;

- Empreender contatos com os proximos gestores

com vistas a assegurar a continuidade do projeto.
Contingenciamento de- Indisponibilidade de - Realizar as aquisi¢cdes enquanto disponiveis os
recursos da Unido recursos financeiros Custo 2 4 8  recursos.

- Otimizar a utilizagédo dos recursos disponiveis.

- Adotar ferramentas livres, de custo baixo ou nulo.

8.Geréncia de Recursos Humanos

Sao detalhados nesta seg¢éo quais os recursos de pessoal do projeto, a responsabilidade dos recursos de pessoal dentro do projeto e
os treinamentos necessarios para o projeto.

8.1Lista de Recursos Humanos do Projeto

Nesta secdo serdo identificadas as fungdes/papéis, responsabilidades e relagdes hierarquicas do projeto, bem como planejado o
gerenciamento de pessoal.

N° Papel Responsabilidade

01 Patrocinador utorizar inicio do Projeto e conceder a equipe do projeto autoridade compativel com a
responsabilidade do papel a ser desempenhado por cada participante;
Repassar diretrizes, requisitos, premissas, restricdes, expectativas e riscos iniciais a
serem considerados no Planejamento do Projeto;
Prover recursos financeiros para o Projeto;
Garantir o suporte de recursos necessarios ao cumprimento do Projeto;
Proteger o Projeto de mudangas e influéncias externas indesejaveis;
Promover o Projeto, assegurando sua importancia e visibilidade, através da divulgacéo
de seu propésito, progresso e resultados alcangados;
Resolver conflitos de alto nivel, questdes, duvidas e controvérsias, acima da
competéncia dos demais papéis;
Avaliar progresso e resultados alcangados;
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02

03

04

05

06

07

Comité Gestor

Geréncia Geral

Grupo de Mudangas

Grupo de Interoperabilidade

Grupo de Desenvolvimento

Grupo de Requisitos

Desempenhar o papel de intermediario entre os Patrocinadores e a Equipe do
Projeto, transmitindo todas as orientagbes e recomendagdes provenientes dos
Patrocinadores e, por outro lado, suprir as necessidades de informagao requeridas
pelos Patrocinadores a partir do que deva ser repassado pela Equipe do Projeto.
Proteger o Projeto de mudangas e influéncias externas indesejaveis;

Promover o Projeto, assegurando sua importancia e visibilidade, através da divulgacéo
de seu propésito, progresso e resultados alcangados;

Resolver conflitos de alto nivel, questbes, duvidas e controvérsias, acima da
competéncia dos demais papéis;

Avaliar progresso e resultados alcangados;

Promover a solugdo de impasses do projeto, tendo como suporte os grupos de
interoperabilidade e o de mudangas, como brago executivo a geréncia geral do projeto.
Detalhar diretrizes, requisitos, premissas, restricdes, expectativas e riscos iniciais
repassados pelos Patrocinadores e que devam ser considerados no Planejamento do
Projeto;

Aprovar ou rejeitar solicitagao de recursos financeiros para o Projeto;

Aprovar ou rejeitar solicitagao de recursos necessarios ao cumprimento do Projeto;
Proteger o Projeto de mudangas e influéncias externas indesejaveis;

Promover o Projeto, assegurando sua importancia e visibilidade, através da divulgacéo
de seu propésito, progresso e resultados alcangados;

Resolver conflitos, duvidas e controvérsias, acima da competéncia dos Grupos de
desenvolvimento e de defini¢cdo de fluxos;

Avaliar progresso e resultados alcangados.

Deliberar acerca da forma pela qual as decisées do grupo de geréncia geral devem
ser tomadas;

Gerenciar o Projeto visando o alcance de seus objetivos com Sucesso;

Conduzir o Projeto através das fases de iniciagdo, planejamento, execugao,
monitoramento e controle, e fechamento aplicando os processos necessarios e
suficientes para a gestao das areas de conhecimento envolvidas, quais sejam: escopo,
tempo, custo, qualidade, recursos humanos, comunicagao, riscos, contratagdes e
integracao;

Aprovar o Planejamento;

Prestar contas do Projeto ao Comité Gestor e patrocinadores.

Revisar e analisar solicitagdes de mudanga, devendo considerar para tal informacgéo
acerca do impacto da mudanga no Projeto;

Aprovar ou rejeitar solicitagdes de mudancga analisadas, devendo considerar para tal,
eventuais opg¢des apresentadas para comportar a mudanga no Projeto.

-ncaminhar as mudangas aprovadas a Geréncia Geral do projeto para valida-las com
o Comité gestor e encaminha-las para execugéao, se referendadas.

Revisar e analisar solicitagbes de interoperabilidade com outros sistemas, definindo
os padrdes e mecanismos a serem aplicados;

Desenvolver e manter atualizado conhecimento acerca das tecnologias requeridas e
utilizadas pelo Produto;

Desenvolver e manter atualizada capacidade de atuar na implementacédo de "casos
de uso" especificados para o produto do Projeto;

Repassar, eventualmente, o conhecimento desenvolvido para outros servidores que
venham a atuar no Projeto.

Gerenciar os requisitos dos produtos e componentes do produto do projeto e identificar
inconsisténcias entre esses requisitos e os planos e produtos de trabalho do projeto. E
importante destacar que a aceitagao dos requisitos é estabelecida por meio de critérios
objetivos e o comprometimento com os requisitos é estabelecido e mantido durante
o projeto;

Coletar e Definir requisitos funcionais e nao funcionais pertinentes ao Projeto;
Abranger, durante o trabalho, todos os requisitos do Projeto, e ndo apenas aqueles
relativos ao produto do Projeto;

Aplicar as ferramentas e técnicas de coleta e identificagdo apropriadas, considerando
todos os envolvidos pelo Projeto, afetados positivamente ou nao;

Documentar todos os Requisitos elicitados da forma mais apropriada ao seu registro
e entendimento, de forma a suscitar clareza e eliminagdo de ambiguidades acerca de
sua compreensao;

Validar e revisar os documentos de Requisitos produzidos;

Homologar o detalhamento dos requisitos na forma de "Casos de Uso" produzidos
pela equipe do Projeto;

Identificagao dos ritos requeridos pelas diferentes Classes de Processos com vistas a
registrar o fluxo correspondente graficamente através de ferramenta apropriada e de
acordo com os padrdes de representagao acordados;

Desenvolver trabalhos de acordo com metodologia de desenvolvimento e padrao de
documentagéo, formatos e softwares adotados para o Projeto;
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08

09

10

1

12

13

14

15

16

17

Grupo de codificagéo

Testes

Homologacgao

Infra / TIC

Capacitagéao

Implantagao

Documentagéo

Suporte ao Usuario -
Atendimento de
1°. Nivel

Suporte Técnico

Gestéo de Qualidade

Implementagéo dos Casos de Uso;

Obter Homologagéo Interna;

Preparar a Documentacéo;

Submeter ao Grupo de homologagao;

Implementar a especificagdo definida nos prazos planejados, tendo como meta
entregar o produto final com falha ZERO;

Realizar os testes unitarios de acordo com o padrao definido;

Realizar os testes nos browsers (Mozila Firefox e Internet Explorer), principalmente
no browser definido para o projeto pelo cliente;

Utilizar com rigor absoluto os padrdes de desenvolvimento da fabrica;

Registrar a realizagao das tarefas no SGP.

O WebDeveloper encontra-se dividido em niveis. Esses niveis s&do definidos através
de uma prova aplicada com a duragdo de 2 horas onde o critério de avaliagédo é o
tempo de resolugao da prova, medindo produtividade:

Nivel 1 - o desenvolvedor que se encontra nesse nivel conseguiu executar a prova
em 91% a 100% das funcionalidades;

Nivel 2 - o desenvolvedor desse nivel conseguiu executar a prova em 71% a 90% das
funcionalidades

Nivel 3 - o desenvolvedor que é considerado desse nivel conseguiu executar a prova
em 51% a 70% das funcionalidades;

Nivel 4 - o desenvolvedor que é considerado desse nivel conseguiu executar abaixo
de 50% das funcionalidades.

Revisar e aprovar os cédigos elaborados.

Homologar os produtos elaborados.

Identificar e propor a infraestrutura necessaria para replicar os dados basicos
necessarios na Base Nacional;

Identificar e propor os recursos de TIC necessarios ao trafego e armazenamento de
dados do projeto.

Revisar e aprovar os manuais de treinamentos elaborados;

Propor cronograma de treinamentos;

Usar, sempre que possivel EAD para os treinamentos e replicacdo de conhecimentos.
Cuidar da estruturagao dos procedimentos e arquivos necessarios;

Preparar e distribuir as instru¢des para a implantagdo e/ou atualizagéo de versoes.

Cuidar para que a documentagéo seja feita nos momentos devidos;

Revisar e aprovar a documentagao;

Gerenciar a produgéo, reprodugdo e encaminhamento da produgéo para as partes,
conforme os tipos e modelos estabelecidos.

Fornecer um ponto Unico de contato para os Usuarios do sistema que permita restaurar
a operagao normal do servigo com um minimo de impacto nos negécios do Cliente e
gerenciar informagdes sobre o desempenho e a qualidade dos servigos do sistema;
Desenvolver conhecimento basico do negécio automatizado pelo produto do Projeto;
Desenvolver conhecimento acerca do produto do Projeto;

Prestar o atendimento de 10 grau aos usuarios, ou seja, ser o primeiro ponto de contato
para dirimir dividas e efetuar esclarecimentos acerca do produto.

Atendimento de 2°. e de 3°. Niveis as duvidas e questdes do sistema, naqueles casos
em que o atendimento ao usuario ndo pode ou ndo detém conhecimentos para tal.

Compreende os Processos necessarios para assegurar que o projeto satisfaca as
necessidades para as quais foi criado. Eles sdo o planejamento, a garantia e o controle
da qualidade. O importante é garantir o atendimento aos requisitos de qualidade para
satisfazer as necessidades do cliente, sem que isso implique em custos e trabalho
excessivos.

8.2 Matriz de Responsabilidades

8.3 Capacitagao

Um grupo formado por servidores indicados pelos tribunais participes tera a incumbéncia de aprovar o material necessario para a

capacitacéo e disseminagdo do conhecimento necessarios ao projeto e ao sistema.

Plano de capacitagdo permanente:

CAPACITAGAO PERMANENTE - Pje

1. Definir publico alvo: Magistrados, como usuarios
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Magistrados e Servidores, como multiplicadores
Servidores, como administradores

Maio/2011 12 e 13 - definir tipos e emendas dos cursos

16 a 20 - estabelecer / desenvolver material dos cursos

Junho/2011 6 a 9 - primeira Turma ( inicio no primeiro dia as 11:00hs e término as 15:00hs no ultimo dia)
13 a 16 - segunda Turma
20 a 23 - terceira Turma

Julho/2011 5a8 Turma de multiplicadores
18 a 21 Turma de administradores
Agosto/2011 8a11 Turma de usuarios - Magistrados
15a18 Turma de administradores
22a25 Turma de multiplicadores
NOTA Os multiplicadores e administradores a partir de suas capacitagdes poderao iniciar o processo de capacitagdo em seus

Tribunais e/ou regides

9.Geréncia de Comunicagoes

Constituida dos processos necessarios para assegurar que a geragao, captura, distribuicdo, armazenamento e disponibilizagdo das
informacgdes do projeto sejam feitas de forma adequada e no tempo certo.

A comunicagédo entre os participantes é essencial para o sucesso do projeto. Para isso, estdo previstos os seguintes canais de
comunicagao:

(a)reunides presenciais do comité gestor, dos grupos permanentes e dos grupos eventuais;
(b)reunides por videoconferéncia do comité gestor, dos grupos permanentes e dos grupos eventuais;
(c)comunicados periédicos a respeito do andamento do projeto;

(d)grupos de e-mail para comunicagéo entre os membros dos grupos do projeto;

(e)apresentagdes presenciais para os gestores dos 6rgaos patrocinadores e para a equipe de consultoria desses gestores;
(fldocumentos com informagdes para os gestores dos 6rgaos patrocinadores;

(g)documentos com informagdes para os detentores de conhecimento;

(h)portal de informagdes sobre o projeto e sobre sua execugéo;

(iYferramenta colaborativa de manutengao de informagdes sobre o projeto;

(j)ferramenta de gestédo de desenvolvimento de software;

(k)ferramenta de esclarecimento de perguntas frequentemente realizadas (FAQSs).

Além desses canais, cada um dos tribunais participantes devera designar um magistrado de contato com a geréncia geral do projeto.
Esses representantes serédo os responsaveis por coordenar as agoes de seu tribunal, isto é, por centralizar o encaminhamento e acompanhamento
das agdes junto a geréncia geral do projeto, auxiliando-a no trato dessas agdes.

Toda a documentagao do projeto devera ser mantida em repositérios do Conselho Nacional de Justica.

A designacgao das reunides de que trata os itens (a) e (b) supra serao realizadas pelo coordenador do grupo gestor ou pelo coordenador
do grupo de geréncia geral do projeto e comunicadas por mensagens eletrénicas aos participantes.

A criacdo de grupos de mensagens e de usuarios com acesso aos repositorios de informagdes sera realizada pelo coordenador do grupo
de geréncia geral.

10.Geréncia de Aquisigoes

Constituida dos processos necessarios para a aquisicdo de mercadorias e servigos de fora da organizagéo que desenvolve o projeto.

Ha que se considerar que os processos que normalmente aqui sdo considerados - planejar, realizar, administrar e encerrar as aquisigoes,
além de serem cruciais para o projeto, requerem um cuidado especial por envolver diversas areas dos organismos envolvidos, o que por si s
acarreta num tempo mais longo para sua execugéo, destacando-se como criticos os procedimentos para licitagdes.

Sao apresentadas nesta segao as contratagdes e aquisigdes necessarias para o projeto.

Descrigao Tipo Previsao Responsavel
Fabrica de software - Recife Licitagao Janeiro/2010 TRF5
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Fabrica de software - Brasilia Licitagao Junho/2010 CNJ
Software de gestdo de demandas delicitagdo ou aquisigdo direta Janeiro/2011 CNJ
desenvolvimento de software

Servigo de help-desk de primeiro nivel Licitagao Junho/2011 CNJ
Servigo de preparagao e fornecimento de ensino aLicitagdo ou convénio Abril/2011 CNJ

distancia (EAD)
11.Geréncia da Qualidade
Envolve os processos necessarios para assegurar que as necessidades que originaram o desenvolvimento do projeto sejam atendidas.

Planejar a qualidade ¢ identificar os padrdes de qualidade relevantes para o projeto e determinar como satisfazé-los:

Realizar a garantia da qualidade é o processo necessario para aplicar as atividades de qualidade planejadas e sistematicas para garantir
que o projeto emprega todos 0s processos necessarios para atender aos requisitos;

Realizar o controle da qualidade é monitorar resultados especificos do projeto a fim de determinar se eles estdo de acordo com os padroes
relevantes de qualidade e identificar maneiras de eliminar as causas de um desempenho insatisfatorio.

Neste projeto, estamos particularmente empenhados em definir critérios basicos de qualidade para aceitagdo dos produtos a serem
homologados. Incorporar Padrdes pertinentes ja definidos pelo CNJ, como o Moreg-Jus - critérios de requisitos e o e-Ping para interoperabilidade.

12.Acompanhamento e Controle do Projeto

Com base nas melhores praticas do mercado e as recomendadas pelo PMI - Project Management Institute.

12.1Acompanhamento do Projeto

O projeto sera implantado no EPM do CNJ e seu acompanhamento se dara com a utilizagdo dessa ferramenta.

A atualizagao do plano do projeto é de responsabilidade da Geréncia Geral do Projeto.

12.2Relatérios de Acompanhamento do Projeto

Os tipos e a periodicidade dos diversos relatérios serdo estabelecidos na politica de comunicagdes. Assim como os respectivos
destinatarios.

13.Aprovacoes

Aprovamos o plano do projeto Processo Judicial Eletrénico.

Brasilia, de de 2011

Gerente de Projeto

Responsavel pelo Projeto

<cargo>

ANEXO [I****

****Conforme Anexo Il da Portaria n°® 68, de 12 de julho de 2011

Composigdo do Comité Gestor - Representantes do Poder Judiciario

Orgao de Origem Magistrado
Juiz Auxiliar do CNJ Paulo Cristovao de Araujo Silva Filho
Juiz Auxiliar do CNJ - Suplente Marivaldo Dantas de Araujo
Juizes Federais Alexandre Libonatti de Abreu (TRF - 2a Regido)

Marcelo De Nardi (TRF - 4a Regiao)
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Marco Bruno Miranda Clementino (TRF - 5a

Regiao)

Juizes do Trabalho Desembargador Claudio Mascarenhas Brandao (TRT - 5a Regiéo)
Alexandre de Azevedo Silva (TRT - 10a

Regiao)

Lindinaldo Silva Marinho (TRT - 13a Regiéo)

Juizes de Direito Desembargador Samuel Alves de Melo Junior (TJSP)

José Carlos Vasconcelos Filho (TJPE)

Marcelo Mesquita Silva (TJPI)

Juiz de Direito da Justica Militar dos EstadosDaniela de Freitas Marques (TIMMG)
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