TRTZJ Tribunal Regional do Trabalho da 2a Regiso
SR PAEAL

Secretaria de Tecnologia da fnformag:ﬁo e Comunicac¢io

METODOLOGIA DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS
Plano de Gerenciamento do Projeto (PGP)
Nome do Projeto: [PDTIC-OO7/2016 - Definir o processo de gestio do Plano de Contratagées de TIC [ Cédigo/Sigla: [PDTIC-007/2016

L. JUSTIFICATIVA

Necessidade de aprimorar a gestio do ciclo de contratagdes de Tecnologia da Informagdo ¢ Comunicagio (TIC), de maneira que haja previsibilidade com relagao
ao planejamento, & execucio e 4 gestdo dos contratos firmados pelo TRT2 relativos aos temas de TIC.

Atender aos dispositivos legais da Resolucdo CNJ 182/2013, que estabelece as diretrizes para as contratagdes de solugdes de TIC realizadas pelos orgdos
submetidos ao controle administrativo e financeiro'do CNJ.

Alinhamentos estrat‘égicos; com o PETIC-TRT2:
- Objetivo 8 - Buscar a exceléncia na gestio or¢amentaria e de custos de TIC;
- Agdo 10 - Buscar a exceléncia na gestdo orgamentdria, financeira e de custos de TIC, assim como o aprimoramento das contratagdes.
2. OBJETIVO

Estabelecer e normatizar o processo de Gestdo do Plano Anual de Contratagdes de TIC a fim de garantir que o Plano seja executado de modo eficiente e
transparente.

3. DECLARACAO DO ESCOPO : '
- Levahtamento dos normativos que regem a gestio do Plano Anual de Contrata¢des de TIC;
- Levantamento dos procedimentos adotados no TRT2 para gestdo do Plano,
- Andlise da conformidade dos procedimentos adotados no TRT2 com oS normativos;
- Desenho do processo de Gestz;io do Plano de Contratagio de TIC;
- Definigéo de indicadores para aferir o processo;
- Validagdo do processo;
- Aprovagio do processo;,
- Institucionalizagdo ‘do processo;
- Realizagio do primeiro ciclo de medigses do processo.

4. ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (EAP)
1. PDTIC-007/2016 - Definir o processo de gestio do Plano de Contratag¢ées de TIC
1.1 Levantamento de normativos
1.2 Andlise do processo atual
1.3 Especifica¢do do processo
1.3.1 Desenho do processo
1.3.2 Documentagio do processo
1.3.3 Definigo de indicadores para acompanhamento do processo
1.4 Processo proposto
1.5 Aprovagdo do processo proposto
1.5.1 Aprovagio do processo pelo patrocinador
1.6 Processo aprovado pelo patrocinador
1.7 Implantagio do processo
1.7.1 Disponibilizagdo proviséria do processo na intranet
1.7.2 Homologagio do processo
1.7.3 Acompanhamento por indicadores
1.8 Insﬁtuciona]iza(;ﬁo do processo
1.8.1 Aprovagio do processo
1A8’.2 Disponibilizagio definitiva do processo na intranet
1.9 Processo homologado
1.10 Processo aprovado

1.11 Processo institucionalizado

5. DICIONARIO DA EAP



Pacotes / Atividades

1.1 Levantamento de normativos

1.2 Andlise do processo atual

1.3 Especificagio do processo
1.3.1 Desenhe do processo
1.3.2 Documentagio do processo

1.3.3 Defini¢3o de indicadores para
acompanhamento do processo

1.4 Processo proposto
1.5 Aprovacio do processo proposto

1.5.1 Aprdva«;ﬁo do processo pelo patrocinador

1.6 Processo aprovado peio patrocinador
1.7 Implantagdo do processo

1.7.1 Disponibilizagio proviséria do processo na
intranet

1.7.2 Homologagao do processo
1.7.3 Acompanhamento por indicadores

1.8 Institucionalizagdo do processo
1.8.1 Aprovagio do processo

1.82 Dispdnibilizacﬁo definitiva do processo na
intranet

1.9 Processo homologado

1.10 Processo aprovado

1.11 Processo institucionalizado

6. NAO ESCOPO

Definigio
Levantamento dos normativos que regem as contratagdes de TIC, considerando-o TRT2, CSIT, CNJ e préticas
recomendadas pelo TCU. .

Levantamento dos procedimentos adotados no TRT2 para gestdo do Plano; andlise da conformidade dos
procedimentos adotados no TRT2 com os normativos,

Especificacdo do processo de Gestio do Plano de Contratagdo de TIC.
Desenho do processo proposto utitizando a notacdio BPMN (Business Process Model and Notation).
Producdo de documentos acessorios ao'desenho em BPMN.

Definigiio de indicadores e metas a serem utj lizados para acompanhar o desempenho da execucio do processo.

Marco do projetb
Validago do processo, pelas reas envolvidas, e aprovagio, pelo patrocinador do projetb.

Aprovagio do processo pelo patrocinador do projeto, apds a avaliagdo pelas dreas operacionais da SETIC
afetadas pelo processo.

Marco do projeto .

Treinamento de servidores da SETIC e homologagao do processo.

- Publicagdo do processo em drea de amplo acesso na intranet, porém restrita ao publico interno do Tribunal.

Validagdo do processo proposto na forma de sua execucdo, para fins de homologagio.

Acompanhamento-do processo com medicdo de desempenho por meio dos indicadores estabelecidos.
Formalizacio do processo como um processo institucional do Tribunal. ‘

Avaliagdo do processo pelo Comité de Tecnologia da Informagdo e Comunicagio (CITIC), com o objetivo de
aprova-lo para publicagio.

Publicagfio do processo na intranét/intemet, em drea publica.

Marco do projeto
Marco do projeto

Marco do projeto

- Definigéio do processo de elaboragio do Plano de Contratagdes de TIC;

- Defini¢do do pfocesso de elaboragfo de Estudo Técnico Preliminar (ETP),

.

- Aquisi¢do e desenvolvimento de ferramenta para suportar a gestdo do Plano Anual de Contratagdes de'TIC;

- Gestdo de contratagio;

- Desenho de etapas do processo que envolvam éreas externas a SETIC.

7. PREMISSAS

- Sera usado o formato atual do Plano de Contratagdes de TIC para defini¢io do processo.

- A equipe de projeto ¢ os detentores do conhecimento relativo ao Plano estardo disponiveis para realizacio das atividades do projeto.

8. RESTRICOES

9. CRONOGRAMA DE MARCOS

Processo proposto
Processo aprovado pelo patrocinad.
Processo hamalogado

Processa apravado

Processo institucional izado

3 2016 | 2017 .
inicie | térnino out | Nov | Dez | Jan [ Fev] Har | Abr [ Mai [Jun] Jul [ Ago I Set [ out | How [De=

09/05/2017 05/05/2017 +*

0371172017 09/11/2017 ’ *
2471172017 2471172017 || . *
08/12/2017 0B/12/2017 . L 4
19/12/2017 19/12/2017 '

10. ORCAMENTO E FONTE DE RECURSO

Ho je

N&o haverd contratacio de servicos externos, nem a aquisicdo de equipamentos ou licengas de software para o projeto.

11. PLANO DE RECURSOS HUMANOS

11.1. ORGANOGRAMA DO PROJETO

11.2. EQUIPE DO PROJETO .



Nome Organizagio

FABIANO DOS SANTOS SETIC
LUCILEIDE CAIANA LEITE SETIC
Henri Joseph Abboud SETIC
Eliza Tizuka Gondo Martinelli SETIC
Fabricio Alan Assungfio de Araijo  SETIC

RODRIGO AUGUSTO FOLEGATTI SETIC

Alexandre Yamaji Valenca SETIC

11.3. PAPEIS E RESPONSABILIDADES

Fun¢do na Equipe
Gerente do projeto

Supervisor do projeto

Membro da equipe
Membro da equipe
Membro da equipe
Membro da equipe

' Membro da equipe

Nome Func&o na Equipe

Responsabilidades

Henri Joseph Abboud Membro da equipe

Eliza Tizuka Gondo Martinelli Membro da equipe

Fabricio Alan Assung3o de Aral |Membro da equipe

RODRIGO AUGUSTO FOLEGATTI{Membro da equipe

Alexandre Yamaji Valenga Membro da equipe

12. PLANO DE COMUNICACAO

12.1. DESCRICAO DO PROCESSO DE COMUNICACAO

Serdo registradas em ata todas as reunides e entrevistas, para fins de documentagfio e validacio das informacdes coletadas.

12.2. EVENTOS DE COMUNICACAO

Telefone E-mail

Evento Objetivo ) Responsavel Publico alvo Canal Perlod|c1dade
Ata de Registrar ¢ documentar as informagdes levantadas e decises Gerente de projeto ou Participantes de reunides e E-mai A cada reunifo ou
reunido tomadas em reunides e entrevistas lider técnico entrevistas entrevista ocorrida

13. PLANO DE RISCO

13.1. DESCRICAO DO PROCESSO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

- Para identifica¢o dos riscos serdo utilizadas as técnicas de brainstorming,

- O gerenciamento de riscos do projeto ser4 realizado com base nos riscos

que podem nio ter sido identificados oportunamente;

a andlise de causa raiz e a opinifo de especialistas no assunto;

- Todos os riscos ndo previstos no plano devem ser incorporados a0 projeto dentro do monitoramento e controle de mudangas de riscos.

132, RISCOS

Descrigdo Cat.

T]Y)o -

Indisponibilidade das partes
interessadas para andlise do
processo AS IS e estudo do
processo TO BE

fator
humano

Negativo

‘Atraso no
projeto

Alta

Acao Gatllho

fAIto Alta -«

Difjculdade de
agendamento de
reumoes ou
entrevistas

Mitigar

Preparagio de
questionarios

Resposta Resp,

FABIANO
DOS
SANTOS

previamente identificados, bem como no monitoramento e no controle de novos riscos

Status

14. PLANO DE AQUISICOES E C()NTRATACOES

1.1 -{Levantamento de normativos

1.2 jAndlise do processo atual

1.3 |Especificagio do processo

1.3.1{Desenho do processo

1.3.21Documentago do processo

1.3.3

Definigdo de indicadores para acompanhamento do processo

1.4 |Processo proposto

1.5 {Aprovacio do processo proposto

1.5.11Aprovagdo do processo pelo patrocinador

1.6 |Processo aprovado pelo patrocinador

1.7 {Implantagio do processo

1.7.

-

Disponibilizagio proviséria do processo na intranet

1.7.2{Homologagdo do processo

1.7.3}Acompanhamento por indicadores

1.8 |Institucionalizagdo do processo

1.8.1) Aprovagio do processo

1.8.2Disponibilizagio definitiva do processo na intr.

anet

1.9 iProcesso homologado

1.10 | Processo aprovado

2

111

Processo institucionalizado

Total

0,00




16. APROVACAO
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DES. CANDIDA ALVES Leio ABEN

> o JUIZ CarLos ABENER DE OLIVEIRA RODRIGUES FILHO
COMITE DE TECNOLOGIA DI INFORMACAO - COMITE DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO
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