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METODOLOGIA DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS

Plano de Gerenciamento do Projeto (PGP)

Nome do Projeto: [PDTIC-008/2016 - Definir o processo de elaboragio do Plano de Contratagdes de TIC

[ Cadigo/Sigla: [PDTIC-008/2016

1. JUSTIFICATIVA

O projeto surge da necessidade de aprimorar a gestdo do ciclo de contratagde

s de Tecnologia da Informagdo ¢ Comunicagio (TIC). de maneira que haja

previsibilidade com relagio ao plancjamento, a execugdo ¢ a gestdo dos contratos firmados pelo TRT2 relativos aos temas de TIC.

Adicionalmente, existe também a necessidade de atendimento aos dispositivos leg

ais da Resolugio CNJ 182/2013, que estabelece as diretrizes para as

contratacdes de solugdes de TIC realizadas pelos drgdos submetidos ao controle administrativo ¢ financeiro do CNJ.
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OBJETIVO

3. DECLARACAO DO ESCOPO

- Validagdo do processo.
- Aprovagio do processo;

- Institucionalizagdo do processo.

1.1 Levantamento de normativos
1.2 Analise do processo atual
1.3 Especificagdo do processo
1.3.1 Desenho do processo
1.3.2 Documentagdo do processo

1.4 Processo proposto
1.5 Validagdo do processo proposlo

1.6 Processo aprovado pelo patrocinador
1.7 Institucionalizagdo do processo
1.7.1 Aprovagao do processo

1.8 Processo aprovado
1.9 Processo nstitucionalizado

5. DICIONARIO DA EAP
Pacotes / Atividades

1.1 Levantamento de normativos

1.2 Analise do processo atual

|3 Especificaglio do processo
1.3.1 Desenho do processo
1.3.2 Documentagdo do processo

1 3.3 Definigdo de indicadores para
acompanhamenlo do processo

1.4 Processo proposto

Alinhamentos estratégicos com o PETIC-TRT2:
- Objetivo 8 - Buscar a exceléncia na gestdo orgamentaria ¢ de custos de TIC:

- Agdio 10 - Buscar a exceléncia na gestio orgamentaria, financeira e de custos de TIC. assim como o aprimoramento das contratagdes.
Estabelecer e normatizar o processo de elaboragdo do Plano A nual de Contratagoes de TIC

- Levantamento dos normativos que regem a elaboragio do Plano Anual de Contratagdes de TIC;

- Levantamento dos procedinientos adotados no TRT2 para elaboragdo do Plano;

- Anilise da conformidade dos procedimentos adotados no TRT2 com 0s normativos.

- Desenho do processo de Elaboragdo do Plano de Contratagdcs de TIC,

- Definigio de indicadores para aferir 0 processo;

4. ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (EAP)
1 PDTIC-008/2016 - Definir o processo de elaboragio do Plano de Contratagdes de TIC

1.3.3 Definigdo de indicadores para acompanhamento do processo

1.5.1 Aprovagao do processo pelo patrocinador

1.7.2 Disponibilizagdo do processo na Intranet

Definigdo

Levantamento dos normativos que regem as contratagdes de TIC, considerando o TRT2, CSJT, CNJ e priticas
recomendadas pelo TCU. :

Levantamento dos procedimentos adotados no TRT2 para gestdo do Plano; andlise da conformidade dos
procedimentos adotados no TRT2 com os normativos.

Especificagdo do processo Elaboragdo do Plano de Contratagdes de TIC.
Desenho do processo proposto utilizando a notago BPMN (Business Process Model and Notation).
Produciio de documentos acessorios ao desenho em BPMN.

Definigdio de indicadores ¢ metas a serem utilizados para acompanhar o desempenho da execugdo do processo.
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Marco do projeto.



1.5 Validagiio do processo proposto Validagdio do processo pelas dreas da SETIC envolvidas na elaboragdo do Plano de Contratagdes de TIC.
Aprovagio do processo pelo patrocinador do projeto, apos a avaliagio pelas dreas operacionais da SETIC afetadas

1.5 1 Aprovagio do processo pelo patrocinador
pelo processo

1.6 Processo aprovado pelo patrocinador Marco do projeto
1.7 Institucionalizagio do processo lFormalizagdo do processo como um processo institucional do Tribunal
Avalingio do processo pelo Comité de Tecnologia da Informagdo (CTI). com o objetivo de aprovi-lo para

1.7.1 Aprovagio do processo

publicagio
1.7.2 Disponibilizagdo do processo na Intranct  Publicagdo do processo na intranet, em drea pablica
1.8 Processo aprovado Marco do projeto
1.9 Processo institucionalizado Marco do projeto

6. NAO ESCOPO
= Definigdio de processo para elaboragdo de Estudo ‘Técnico Preliminar (ETP);
- Desenho de etapas do processo que envolvam arcas externas a SETIC.

7. PREMISSAS

A equipe de projeto ¢ os detentores do conhecimento relativo a elaboragio do Plano Anual de Contratagdes de TIC estardo disponiveis para realizacdo das
atividades do projeto

8. RESTRICOES

9. CRONOGRAMA DE MARCOS
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Processo proposto 08/09/2017 08/09/2017 ¢

Processo aprovado pelo patrocinad. 09/11/2017 09/11/2017 *

Processo aprovado 02/02/2018 ©2/02/2018 4

Processo institucionalizado 16/02/2018 16/02/2018 +
Ho je

10. ORCAMENTO E FONTE DE RECURSO
Nilo havera contratagdo de servigos externos, nem aquisigio de equipamentos ou licengas de software para o projeto.
11. PLANO DE RECURSOS HUMANOS

11.1. ORGANOGRAMA DO PROJETO

11.2. EQUIPE DO PROJETO

Nome Organizag¢do Fungdo na Equipe  Telefone E-mail
Fabiano dos Santos SETIC Gerente do projeto

Lucileide Caiana Leite SETIC Supervisor do projeto

Henri Joseph Abboud SETIC Membro da equipe

Eliza Tizuka Gondo Martinelli SETIC Membro da equipe

Fabricio Alan Assungdo de Araajo SETIC Membro da equipe

Alexandre Yamaji Valenga SETIC Membro da equipe

11.3. PAPEIS E RESPONSABILIDADES
Nome Fungdo na Equipe |Responsabilidades

Henri Joseph Abboud Membro da equipe
Eliza Tizuka Gondo Martinelli Membro da equipe
Fabricio Alan Assung¢do de Aral {Membro da equipe
Alexandre Yama)l Valenga Membro da equipe

12. PLANO DE COMUNICACAO
12.1. DESCRICAO DO PROCESSO DE COMUNICACAO
Serdio registradas em ata todas as reunides e entrevistas, para fins de documentagao e validagdio das informagdes coletadas.

12.2. EVENTOS DE COMUNICACAO
Evento Objetivo Responsavel Publico alvo Canal Periodicidade

Atade  |Registrar ¢ documentar as informagdes levantadas ¢ decisdes Gerente de projeto ou  [Participantes de reunides [E-  |A cada reunifio ou
reunido  [tomadas em reunides ¢ entrevistas lider téenico ¢ entrevistas mail |entrevista ocorrida

13. PLANO DE RISCO
13.1. DESCRICAO DO PROCESSO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

- Para identificagio dos riscos seriio utilizadas as técnicas de brainstorming, a andlise de causa raize a opinido de especialistas no assunto;




- O gerenciamento de riscos do projeto serd realizado com base nos riscos previamente identificados, bem como no monitoramento ¢ no controle de novos riscos
que podem ndlo ter sido identificados oportunamente;

- Todos os niscos nio previstos no plano devem ser incorporados ao projeto dentro do monitoramento ¢ controle de mudangas de riscos.

13.2. RISCOS
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14. PLANO DE AQUISICOES E CONTRATACOES
11 I_cvnnlmncnlu de normativos

1.2 |Andlise do processo atual

1.3 |Especifica¢do do processo

1.3.1{Desenho do processo

1.3.2 [Documentagdo do processo

1.3.3 |Definigdo de indicadores para acompanhamento do processo
1.4 |Processo proposto

1.5 [Validagio do processo proposto

1.5.1 |Aprovagdo do processo pelo patrocinador

1.6 |Processo aprovado pelo patrocinador

1.7 |Institucionalizagdo do processo
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Aprovagdo do processo

1.7.2 | Disponibilizagdo do processo na Intranet

1.8 |Processo aprovado

1.8 [Processo institucionalizado

Total|0,00

16. APROVACAO
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