FI‘RTZJ : Tribunal Regional do Trabalho da 2a Regiio
. LA PR

Secretaria de Tecnologia da Informacdo e Comunicaciio

METODOLOGIA DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS
Plane de Gerenciamento do Projeto.(PGP)
Nome do Projeto:  [PDTIC-009/2016 - Gerir o Plang de Capacitacdo de TIC | CodigosSigla: PDTIC-009/2016 .

L. JUSTIFICATIVA

7 O Plano de Capacitagio individual € setorial para os servidores da SETIC foi apresentado pela empresa Veli. No documento, a contratada sugeriu o
preenchimento de uma grade de capacitagio para composi¢io de cursos e disciplinas, objetivando desenvolver e/ou melhorar o desempenho dos servidores da
SETIC nas competéncias com as indicagdes de necessidade de capacitagdo. Diante disso, este projeto visa realizar agdes de planejamento e acompanhamento para
viabilizar a execugdo do Plano de Capacitagio para os servidores da SETIC. .

Alinhamentos estrate'gico\s relacionados:
PETIC-TRT2 (2016-2020)
Objetivo 6 - Desenvolver competéncias técnicas e ge;enciéis com foco na estratégia;
Agdo 6 - Garantir a implantagio do Plano Anual de Capacitagio;
Indicador 8 — Indice de capacitagdo geren(.;ial;
Indicador 9 — fndice de capacitagio Vtécnica;
‘1dicador 10 ~ Indice de execugdo do Plano Anuai de Capacitagio.
2. OBJE’i‘IVO

Planejar e acompanhar a execucio do Plano de Capacitagio, certificando-se do seu andamento e assegurando a sua realizagdo para que o corpo técnico e gerencial
da SETIC detenha as competéncias necessarias ao desempenho das atividades cotidianas ¢ ao alcance dos resultados institucionais.

3. DECLARACAO DO ESCOPO

- Acompanhar as agdes da EJUD em relagdo aos cursos de competéncias gerais,

- Apotar o diretor da SETIC nas definicdes dos treinamentos das competéncias sob responsabilidade da TIC;
- Divulgar cronograma de treinamentos para as coordenadorias da SETIC,

- Elaborar trimestralmente o Relatério de Execugdo do Plano Anual dé Capacitagio.

4. ESTRUTURA ANALITICA DE PROJETOS (EAP)
1. PDTIC-009/2016 - Gerir o Plano de Capacitagfio de TIC
1.1 Proposta de cursos EJUD 2017 '
1.1.1 Elaborar/obter documento
. 1.1.2 Encaminhar documento para EJUD R R i
‘ 1.2 Proposta de cursos SETIC 2017 '
1.2.1 Elaborar/obter documento
1.2.2 Execugdo do ciclo 2017
1.2.2.1 Verificar orcamento disponivel
1.2.2.2 Levantamento e priorizagdo de capacitagtes para 2017
1.2.2.3 Definir cronograma de capacitagdes -
1.2.2.4 Refinar o planejamento
1.2.2.5 Divulgar cronograma
1.3 Acompanhamento da execucdo 2017
1.3.1 Cursos EJUD ‘
[.3.1.1 Monitoramento da execucio das capacitagdes
1.3.2 Cursos SETIC
1.3.2.1 Monitoramento da €xecucdo das capacitagtes
1.3.3 Revisar plano anual de capacitagio
1.3.4 Relatorios de execucio
1.3.4.1 Elaborar relatério parcial
1.3.4.2 Elaborar relatério final
1.4 Cronograma aprovado ' ;
L.5 Entrega do relatério parcial A
1.6 Encerramento do ciclo 2017
1.7 Entrega do relatério final
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1.8 Encerramento do projeto

5. DICIONARIO DA EAP
Pacotes / Atividades

1.1 Proposta de cursos EJUD 2017

= L 1.1 Elaborar/obter documento
1.1.2 Encaminhar documento para EJUD
1.2 Proposta de cursos SETIC 2017
1.2.1 Elaborar/obter documento
1.2.2 Execugdo do ciclo 2017
1.2.2.1 Verificar orgamento disponivel

- 1.2.2.2 Levantamento e prioriiaqﬁo de capacitagoes para 2017
1.2.2.3 Definir cronograma de capacitagdes
1.2.2.4 Refinar o planejamento
1.2.2.5 Divulgar cronograma
1.3 Acompanhamento da execucgdo 2017
1.3.1 Cursos EJUD
1.3.1.1 Monitoramento da execugéo das capacitagdes
1.3.2 Cursos SETIC
1.3.2.1 Monitoramento da execugio das capacita¢des
l’.3A3 Revisar plano anual de capacitagio

. 1.3.4 Relatérios de execugdo
’ 1.3.4.1 Elaborar relatério parcial

1.3.4.2 Elaborar relatério final
1.4 Cronograma aprovado
1.5 Entrega do relatorio parcial
1.6 Encerramento do ciclo 2017
1.7 Entrega do relatério final '

1.8 Encerramento do projeto
6. NAO ESCOPO
Nio & escopo deste projeto realizar és contrata¢des dos curses previ
7. PREMISSAS

-O Plano de Capacitagio atual tem validade até dezembro de 2017

Definigio
Cursos relacionados as competéncias gerais
Mapear cursos do plano - compe(éncias gerais
Encaminhar documento com propostas de cursos para a EJUD
Cursos relacionados as competéncias especificas
Mapear cursos do plano - competéncias especificas
Encaminhar documento com propostas de cursos para a SETIC
Verificar orgamento disponivel para capacitagdes
Priorizar cursos a serem executados no ano
Definir cronograma/calendario de cursos

Elaborar planejamento real da etapa, com base no cronogi’ama definido

"Divulgar cronograma para os servidores da SETIC

Monitorar os pontos de controle para garantir a execugdo dos cursos
Cursos sob responsabilidade da EJUD

Verificar com a SETIC o andamento dos cursos da EJUD

Cursos sob responsabilidade da SETIC

Definir e verificar pontos de controle para acompanhar a execucdo do planejamento real
Revisar plano de capacitagido devido 4 sua natureza dindmica
Elaborar relatorios de execugio

Elaborar relatério do 1° semestre

Elaborar relatério final

Marco de aprovagiio do cronograma

Entrega do relatério do 1° semestre

Encerrar o ciclo 2017

Entrega do relatdrio final

Encerrar projeto

1stos no Plano de Capacitagio (EJUD e SETIC).

-Alguns dados registrados neste projeto irdo compor os indicadores 8, 9 ¢ 10 do PETIC-TRT?2 (2016-2020).

-

-A priorizagio dos cursos do Plano de Capacitagio da SETIC ser4 realizada pelos diretores das coordenadorias e pelo diretor da SETIC a cada trés meses.

. -A contratagdo dos cursos do Plano de-Capacitagdo da SETIC ser4 de responsabilidade das coordenadorias.

-As coordenadorias prestario informagdes periodicament'e a equipe
8. RESTRICOES

-A SETIC entende que as demandas de capacita¢do sdo dinﬁmicag,

-Disponibilidade de agenda para priorizagio d<;s Cursos.

-Falta de orgamento para capacitagées.

9. CRONOGRAMA DE MARCOS

de projeto, de acordo com os pontos de controle que serdo definidos.

0 que exige a constante revisio do cronograma proposto e das competéncias de capacitacio.

.- PITIC=AALIAIG = _Beric, 0. Plano. de. fonacitacio. de TIC 2016 | ‘2017 !

m”‘”ﬂ""ﬂ.»_E*”:-Y"_!_iﬂiﬁ_"_rtémim~IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
Cronograma aprovado 18/08/2017 18/0B/2017 L
Entrega do relatdrio parcial 120942007 12/08,2017 »
Encerramento do ciclo 2017 19/12/2017 19/12/2017
Entrega do relatdrin final 2§/‘01/‘2018 23/08/2018
Encerramento do projeto 3170072018 317012018

'
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10. ORCAMENTO E FONTE DE RECURSO

O orgamento real destinado as capacitagées foi definido em R$250.000,00.
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11. PLANO DE RECURSOS HUMANOS

11.1. ORGANOGRAMA DO PROJETO

11.2. EQUIPE DO PROJETO ' ' .
Nome Organizagdo Fungao na Equipe
Sarah Soares de Oliveira SETIC
Meircio Vinicius Gimenes Milan SETIC

SETIC

Gerente do projeto
Supervisor do projeto

Renato Monteiro Selmer " Membro do projeto

11.3. PAPEIS E RESPONSABILIDADES
Nome

Fungio na Equipe|Responsabilidades

Renato Monteiro Selmer{Membro do projeto

12. PLANO DE COMUNICACAO

12.1. DESCRICAO DO PROCESSO DE COMUNICACAO

Telefone E-mail

-As informagdes do projeto serio guardadas no diretério de rede da SETIC, bem como registradas no GPWeb no projeto PDTIC-009/2016 - Gerir o Plano de

Capacitagdo de TIC.

-A comunica¢do do andamento do projeto ocorrerd em reunides internas com a equipe de projeto, os diretores das coordenadorias e o diretor da

SETIC. Oportunamente sera feita uma agenda com reunides previstas.
-As formas de comunicagdo que serfo utilizadas para divulgar o andamento do
'RT2 e os registros no GPWeb.

12.2. EVENTOS DE COMUNICACAO

13. PLANO DE RISCO

13.1. DESCRICAOI DO PROCESSO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
O processo de gerenciamento de riscos sers realizado com base nas seguintes etapas:
-Identificagdo de riscos;

-Andlise de riscos;

-Planejamento de respostas ags riscos;

-Monitoramento e controle dos riscos.

projeto, as pautas e as doéumentagﬁes das reunides serfio o e-mail corporativo do

Desericdo Cat__ Tipo  Consequéncia  ProbablimpactoSeveridadeAqioatiioResposia . Resp. St
T : lic P )
: Atrasos ¢ SQ xcntqr patrocinio da Sarah
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14. PLANO DE AQUISICOES E CONTRATACOES

1.1 |Proposta de cursos EJUD 2017

1.1.1 |Elaborar/obter documento

1.1.2 |Encaminhar documento para EJUD
1.2 |Proposta de cursos SETIC 2017
1.2.1 |Elaborar/obter documento

1.2.2 |Execucio do ciclo 2017 -

1-2.2.1 Verificar or¢amento disponivel
1.2.2.2|Levantamento e priorizagiio de capacitacdes para 2017
1.2.2.3| Definir cronograma de capacitagdes
1.2.2.4|Refinar o planejamento
1.2.2.5/Divulgar cronograma

L3 |Acompanhamento da execugdo 2017
1.3.1 {Cursos EJUD}




1.3.1.1iMonitoramento da €xecugdo das capacitagSes
1.3.2 |Cursos SETIC
1.3.2.1/Monitoramento da execucio das capacitagdes

1.3.3 [Revisar plano anual de capacitagio

1.3.4 |Relatorios de execugdo

1.3.4.11Elaborar relatério parcial

1.3.4.2{Elaborar relatério final

L4 Cronograma aprovado

L5 |Entrega do relatério parcial . : : C

1.6  {Encerramento do ciclo 2017

L7 iEntrega do relatério final

1.8 |Encerramento do projeto

Total|0,00.

16. APROVACAO

.

Nome:Comité de Tecnologia da Informagao ‘
Cargo/Funcio: -
Data:
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