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TRT2 Tribunal Regional do Trabalho da 2a Regiio
Secretaria de Tecnologia da Informacio e Comunicagio

METODOLOGIA DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS
Plano de Gerenciamento do Projeto (PGP)
INome do Projeto: 15.46 - Documentar os sistemas que suportam os processos € servicos criticos do TRT I Cadigo/Sigla: IPDTI 5.46

1. JUSTIFICATIVA

Documentagio de sistema é um conjunto de textos, graficos e desenhos elaborados com o propésito de reunir informagdes necessarias ao entendimento de um
sistema por usudrios, gestores, analistas, desenvolvedores e outros interessados. A escolha da amplitude e do formato da documentagio produzida deve levar em
considera¢do os seguintes pontos: relagdo custo-beneficio para produzir a documentagiio, procedimentos para manté-la atualizada, publico alvo, ferramentas e
técnicas para documentagiio. O modelo de documentagdo escolhido deve ser adequado ao nivel de maturidade do desenvolvimento de software da organizagio e
focado no propdsito a ser alcangado.

Este projeto visa documentar os sistemas criticos do TRT2 para methorar a qualidade das manutengées realizadas nesses sistemas.
Alinhamentos estratégicos com o PETIC-TRT2 (2016-2020):

- Objetivo 3 - Aprimorar a gestio de riscos de TIC,

- Objetivo 4 - Aprimorar a gestio da segurance; de TIC;

- A¢do 4 - Garantir a implantagio do processo de gestdo de risqos de seguranga da informagio,

‘ - Agdo 9 - Garantir que todos os processos criticos de negdcio tenham seus riscos de TIC identificados, avaliados e tratados.

2. OBJETIVO
Documentar os sistemas que supoﬁam 0S Processos € Servigos criticos do TRT2.

3. DECLARACAO Db ESCOPO

\- Avaliar a documentagdo existente dos sistemas manutenidos no TRT2;

- Definir e institucionalizar um procedimento para documentagio de requisitos, no &mbito da Coordenadoria de Desenvolvimento de Sistemas (CDS), de forma que a
documentagio de requisitos e regras de negocio seja produzida a medida que novas manutengdes, evolutivas e corretivas, forem sendo demandadas;
~

- Documentar os sistemas criticos do TRT2 manutenidos pela CDS, conforme o procedimento definido para documentagio de requisitos;
- Implementar a extragio automatizada do modelo entidade e relacionamento das bases de dados dos sistemas manutenidos na CDS;
- Customizar o sistema Redmine para suportar o procedimento para documentagio de requisitos.

4. ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (EAP)
1. 5.46 - Documentar os sistemas que suportam 0s processos e servigos criticos do TRT
1.1 Projeto Piloto - SGRH
. 1.2 Divuigar documentagio do piloto
' 1.3 Automatizacio da geracdo das documentagdes - Projeto Piloto - SGRH
1.4 Identificar os servicos criticos do TRT2
1.5 Validar a metodologia do projeto piloto no projeto AD1
1.6 Documentagio de Requisitos h !
1.6.1 Especificar requisitos
1.6.2 Especificar e implantar o procedimento para documentagio de requisitos
1.6.3 Realizar a 1* validagdo da documentagio de requisitos
1.6.4 Realizar a 2* validagio da documentagdo de requisitos
1.6.5 Realizar a 3* validago da documentagao de requisitos
1.7 Iniciada a documentagio de requisitos no projeto
1.8 Documentagdo de Dados - ‘
1.8.1 Implementar a extragio automatica dos dicionarios de dados
1.8.2 Documentar a implementacdo da extra¢io dos dicionarios de dados
1.9 Dicionarios de dados documentados .
1.10 Institucionalizar o procedimento para documentagio de requisitos

1.11 Requisitos documentados

5. DICIONARIO DA EAP
Pacotes / Atividades ‘ Definig¢do
1.1 Projeto Piloto - SGRH

1.2 Divulgar documentagio do piloto '



1.3 Automatizagfio da geragdo das
documentagdes - Projeto Piloto - SGRH

1.4 Validar a metodologia do projeto piloto no
projeto AD1

1.5 Identificar os servigos criticos do TRT2

1.6 Documentagio de Requisitos
1.6.1 Especificar requisitos

1.6.2 Especificar e implantar o procedimento
para documentagio de requisitos

1.6.3 Realizar a 12 validagio da documentagdo
de requisitos

1.6.4 Realizar a 2° validagfo da documentagéo
de requisitos

1.6.5 Realizar a 3? valida¢do da documentagdo
de requisitos :

1.7 Iniciada a documentagio de requisitos no
projeto
1.8 Documentagio de Dados

1.8.1 Implementar a extragdo automética dos
dicionérios de dados

1.8.2 Documentar a implementagéo da extracio
dos dicionarios de dados ~

1.9 Dicionarios de dados documentados

1.10 Institucionalizar o procedimento para
documentagdo de requisitos

1.11 Requisitos documentados

6. NAO ESCOPO

Documentagio de requisitos dos sistemas AD1, AD2, CNDT, SISDOC, SISAS e.SIGEP-médulo principal

Especificar requisitos para os sistemas criticos (AD1, AD2, CNDT, SISDOC, SISAS e SIGEP-médulo principal),
em aderéncia ao procedimento de documentagéo de requisitos.

Documentar e implantar o procedimento para documentagfo de requisitos. -

Validar a qualidade e o .cumprimento da documentagéo de requisitos para os sistemas criticos (AD1, AD2, CNDT,
SISDOC, SISAS e SIGEP-modulo principal), em aderéncia ao procedimento de documentacio de requisitos.
Validar a qualidade e o cumprimento da documentagdo de requisitos para os sistemas criticos (AD1, AD2, CNDT,
SISDOC, SISAS e SIGEP-mddulo principal), em aderéncia ao procedimento de documentagio de requisitos.
Validar a qualidade e o cumprimento da documentagdo de requisitos para os sistemas criticos (AD1, AD2, CNDT,
SISDOC, SISAS e SIGEP-médulo principal), em aderéncia ao procedimento de documentagfo de requisitos.

‘

Implementar a extragio automatizada do modelo entidade e relacionamento das bases de dados dos sistemas: AD1,

AD2, CNDT, SISDOC, SISAS e SIGEP-mddulo principal.

Produzir documentagio técnica com as informagées necessérias para o repasse de conhecimento na TIC, evolugéo
continua da solugio e acompanhamento da realizagdo da extragdo periddica dos dicionarios de dados.

Institucionalizar na CDS o procedimento para documentagio de requisitos.

- Documentar requisitos referentes a implementagdes anteriores, ou seja, que foram realizadas nos sistemas antes do inicio da utilizagdo do’ procedimento para
documentacio de requisitos definido neste projeto;

- Documentar sistema que ndo seja manutenido pela CDS;

- Documentar sistema ndo critico;

- Documentar sistema que esteja em processo de descontinuidade, como € o caso dos sistemas de acompanhamento de 1° e 2° graus (SAPI1, SAP2e SAPG),

- Documentar o cédigo-fonte dos sistemas,

7. PREMISSAS

- Os sistemas criticos do TRT2 manutenidos pela CDS sdo: SIGEP-médulo principal, AD1, AD2, CNDT, SISDOC e SISAS;

v

- Apés o término deste projeto, a CDS documentard' seus demais sistemas em conformidade com o procedimento para documentagdo de requisitos definido neste

projeto.

8. RESTRICOES

9. CRONOGRAMA DE MARCOS

antmsr SO nrt S - o4 | 2815 | 2016 | 2817
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Divulgar documentagde oo piloto 31/03/2014 310372014 L J

Validar & metodologia do projeto . 310772044 31/07/2014 *

Iniciada a documentagdo de reguis. G7 /082007 0?;’08,’201? ,

Diciondrios de dados documentados 21/09/2047 21/09/2017 L 4

Requisitos documentados DEALLI2007  08/14/2047 4

Ho je

10. ORCAMENTO E FONTE DE RECURSO

Nio havera contratacio de servigos externos, nem aquisi¢io de equipamentos ou licengas de software para este projeto.

11. PLANO DE RECURSOS HUMANOS

11.1. ORGANOGRAMA DO PROJETO

11.2. EQUIPE DO PROJETO



Nome

Lucileide Caiana Leite
Ricardo Alex Serra Viana
Thiago Martins

Thiago Ferauche

Luiz Gonzaga de Castro Oliveira
Henrique Fernandes Monteiro

Erica Futagawa

Organizagao Fungdo na Equipe

SETIC
SETIC
SETIC
SETIC
SETIC

'SETIC
SETIC

Oswaldo José Costa da Silva Leme SETIC

Marcelo Ekami

SETIC

11.3. PAPEIS E RESPONSABILIDADES

Telefone E-mail
Gerente do projeto
Supervisor do projeto
Membro da equipe
Membro da equipe
Membro da equipe
Membro da equibe
Membro da equipe
Membro da equipe
Membro da equipe

Nome

Fungao na Equipe

Responsabilidades

Thiago Martins

Membro da equipe

Thiago Ferauche

Membro da equipe

Luiz Gonzaga de Castro Oliveir

Membro da equipe

Henrique Fernandes Monteiro

Membro da equipe

Erica Futagawa

Membro da equipe

Oswaldo José Costa da Silva Le

Membro da equipe

Marcelo Ekami

Membro da equipe

12. PLANO DE COMUNICACAO

12.1. DESCRICAO DO PROCESSO DE COMUNICACAO

" - O andamento do projéto sera registrado no sistema GPWeb;

- Os documentos produzidos pela CDS serao disponibilizados no sistema Redmine;

- A comunicagio do andamento do projeto ocorrera por e-mail e de forma presencial nas reunides do projeto.

12.2. EVENTOS DE COMUNICACAO

Evento Objetivo Responsavel Publico alvo | Canal | Periodicidade

Comunicagfo dos resultados das validagées da |Informar os resultados das validagdes da . . Equipe do . |Apos cada

N .. o S Thiago Martins . E-mail} " "
documentacdo de requisitos documentacdo de requisitos projeto validagio
Institucionalizago do procedimento para Instituir, no Ambito da CDS, o procedimento  |Oswaldo Jose Costa Da |Servidoresda | .

- L - - . ) E-mail{Uma vez
documentagdo de requisitos para documentagdo de requisitos Silva Leme CDS
13. PLANO DE RISCO
13.1. DESCRICAO DO PROCESSO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
O processo de gerenciamento de riscos sera realizado com base nas seguintes etapas: .
-Identifica(;ﬁo de riscos; -

‘ -Analise de riscos;
-Planejamento de respostas aos riscos;
-Monitoramento e controle dos riscos.
13.2. RISCOS )
Descricdo Cat. Tipo Consequéncia Probab ImpactoSeveridadeAcdo. Gatilho Resposta Resp. Status
Reforgar o entendimento dos )
Falta de fator Atr;sos no Atraso no envolvidos sobre as etapas, objetivos, Lucileide
disponibilidade da Negativo' Alta  Alto  Alta Mitigar Ve pas, objetivos, Lu _
. ) humano projeto cronograma - beneficios e resultados esperados do  Caiana Leite

equipe envolvida projeto

1.1

14. PLANO DE AQUISICOES E CONTRATACOES
Projeto Piloto - SGRH ’

1.2

Divulgar documentagio do piloto

1.3

Automatizagio da geragdo das documentagées - Projeto Piloto - SGRH

1.4

Validar a metodologia do projeto piloto no projeto AD1

1.5

{Identificar os servigos criticos do TRT2

1.6

Documentagido de Requisitos

1.6.1

Especificar requisitos

1.6.2

Especificar ¢ implantar o procedimento pata documentagdo de requisitos

1.6.3

Realizar a 12 {/alidacéo da documentagio de requisitos

1.6.4

Realizar a 2* validagdo da documentagéo de requisitos



1.6.5{Realizar a 3" validagiio da documentagio de requisitos

1.7 |Iniciada a documentagdo de requisitos no projeto

1.8 iDocumenta¢do de Dados

1.8.1{Implementar a-extrag¢io automatica dos dicionarios de dados

1.8.2| Documentar a implementagio da extragdo dos diciondrios de dados

1.9 |Dicionarios de dados documentados

1.1

o

Institucionalizar o procedimento para documentagio de requisitos

1.11 {Requisitos documentados

Total]0,00
16. APROVACAO
i J \ J
[ o L d i RO AN ,QW::\,\..’J./ "
DES. CANDIDA ALVES LEAO JUIZ CARLGS ABENER DE OLIVEIRA RODRIGUES FILHO

COMITE DE TECNOLOGIA DA'INFORI’@ACI'\O COMITE DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAG
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