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ATA N.° 09/2015
COMITE DE PLANEJAMENTO E GESTAO
REUNIAO REALIZADA EM 17 DE NOVEMBRO DE 2015, AS 10H

Aos dezessete dias do més de novembro do ano de dois mil e quinze, as dez horas,
' no Saldo Nobre, 20° andar do Edificio-Sede do Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido,
reuniram-se, sob a Presidéncia da Coordénadora do Comité de Plahejamento e Geétéo,
Desembargadora Jucirema Maria Godinho Gongalves, a Corregedora Regional,
Desembargadora Beatriz de Lima Pereira; a Ouvidora, Desembargadora Cintia Taffari; os
Desembargadores Tania Bizarro Quirino de ‘Mwbrais, Candida Alves Ledo, Ivete Ribeiro,
‘Maria de Lourdes Antonio, Paulo José Ribeiro Mota, Bianca Bastos e Maria Elizabeth
Mostardo Nunes; os Juizes Samir Soubhia e Moisés dos Santos Heitor e os servidores Jodo
Nazareth Oliveira .Quirino de Morais, Secretério-Geral da Presidéncia; Luis Alberto
Daguano, Diretor-Geral da Administragédo; Ana-Celina Ribeiro Ciancio Siqueira, Secretaria-
Geral Judiéféria; Sueli Cristina Fracca, Secretaria da Corregedoria Regional; Denize Mota,
Diretora da Secretaria de Gestao de Pessoas: Lilian Yuri Takahashi, Diretora-Substituta dé
Secretaria de Coordenagéd Orcamentaria e Financeira; Ana Helena Piragine, Diretora da
Escola Judicial; Silvia Ramos' Mathiasi, Dire_tora da Secretaria de Beneficios e Programas X
Sociais; Adriana Marcellino, Diretora Secretaria de Infraestrutura, Logistica e Administragéao
Predial; Marcio Nisi Gongalves, Diretor da Secretaria de Tecnologia da Informagdo e -
Comunicacdo; Maria Inés Ebert Gatti, Diretora da Secretaria de Gestdo da Informagao,
Projetos e Normas; Eduardo Antonio Engholm Cardoso, Diretor-Substituto da Secretaria de
Controle Interno; Cecilia ' Freitas de Azevedo Pesce, Secretaria da 182 Turma; Dennis
-Henrique Takenaka, Diretor da 162 Vara do Trabalho da Zona Sul de S&o Paulo; Aline Maria m
de Castro Silva Rossi, Diretora da Secretaria dg Comunicagao Social: Marcelo Canizares
Schettini Seak;ra, Diretor da Secretaria de Segurang:a Institucional, Maria da Graga Navarro, ‘
Secretaria da Secdo Especializada em Dissidios Individuais impar; Patricia Nogueira de A~ {J

v
Aquino, Assessora do Desembargador' Rovirso Aparecido Boldo; Adriana de Oliveira Bue ’:\

Gongalves, Diretora da Coordenadorla de Administracao Fi ancelra e Orgamento; Dar

Reges Tomazelli, Diretor da Coordenadoria de Engenharla Arqwtetura \Crlstlano Munerati, I .
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Diretor da Coordenadoria de Administragao de Recursos; Marcio Vinicius Gimenes Milan,
Chefe da Segédo.de Governanga de Tecnologia da Informacéo; Fernanda Machado Martins,
Chefe da Secgéo de Gestao Ambiental; Maria Daniela Costa Acioli de Oliveira; Bruno Motta
de Andrade, Leandra Maria Leal de Sant'Anna e Syrgeia Magdalena, representantes do
Nucleo de Gestdao Estratégica e Projetos, com a finéiidade de expor as propostas de
projetos das equipes multidisciplinares dos objetivos estratégicos do 'FfEI“201 5-2020. |
A Desembargaddra Jucirema Maria Godinho Gongalves iniciou a reuniao
‘agrédecendo a presenga de todos e tecendo elogio's aos trabalhos desenvolvidos .
recentemente pelas equipes multidisciplinares dos diversos objetivos . estratégicos. -
Enaltéceu a importancia do aliﬁhamento estratégico nas atividades para o alcance de
resultados institucionais. Destécou ainda a presenca da Desembargadora Ouvidora Cintia
Taffari, cuja participagao & de fundamental importancia na gestao estratégica. |
* A Desembargadora Jucirema passou entdo a palavra a Diretora Aline, que explicou
estar representando o Désembafgador Carlos Roberto Huéek, Coordenador do objetivo .
estratégico 01. Abordou, iniciaimente, o projeto da Semana Institucional de Capacitagéo de
Lideres, argumentando que existem excelentes gestores, com alta capacidade técnica no
} Tribunal, mas que certas habilidades como o trato com pessoas, m'ediggéo de confiitos,
desenvolvimento "de equipes e outras precisam ser estimuladas atrévés de capacitagao
especializada. Passou entdo a expor o projéto Clube de Afinidades, cujo objetivo é a
integragdo dos servidores corh interesses \semelh}antes, apontando que uma caracteristica
marcante do TRT 2ﬂ é ter muitas pessoas de outros estados. Explicou que se trata de uma
ferramenta simples a ser desenvolvida internamente 'para facilitar esse.contato. Depois
‘passou a palavra a Secretaria-Geral Judiciaria Ana Celina, que apresentou o projeto de
criacéo do Nucleo de Apoio ao Servidor, unidade para intermediar demandas de servidores
e gestores, como reclamagé")es, intermediacdo de conflitos, mediacdo em permutas,
reaproveitamento de servidores em fungdes compativeis, formagéo de comissdo para
apuragao de assédio moral grave e outras. A Diretora Silvia também pontuou a importancia
dessa abordagem de forma institucional para aprimorar e uniformizar os tratamentos das
. demandas, pois atualmente as mesmas chegam a Secretaria' de Gestao de Pessoas, a
Secretaria de Beneficios Institucionais e a Secretaria de Saude, e sao encarkx\jnh’ﬁ*a\s caso a

caso, de acordo com as especificidades e com o gestor qu

toma cga\h erento da
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situac&o. Por fim, Ana Celina explicou o projeto de Aperfeicoamento do Troféu Bandeirante,
que seria estendido também a servidorgs da ativa que ja contribuiram bastante com o
Tribunal ao longo da carreira, acrescentando que esse projeto valoriza e reconhece os
esforcos de servidores: - o

A Desembargadora Cintia entéo discorreu sbbre a correlacéo de algumas atribuicées
exercidas na Ouvidoria e o projeto do Nucle6 de Apoio ao Servidor, ressaltando que =
Ouvidoria deve constar como parte interessada.

A Desembargadora Jucirema éntéo ponderou que podera haver propostas de
‘projetos que paregam distantes da realidade do Tribunal, e que impuls'i'onaréo parte da
mstltwgao a sair da zona de conforto acréscentou a importancia de se iniciar, no presente,
xmcnatlvas que contribuirdo para a materializagéo da visdo de futuro. Destacou ainda que o
PEI tem vigéncia até 2020, e que os projetos serzo distribuidos ao Iongo do tempo.

O Diretor Marcelo Schettini entao discorreu sobre os projetos sugeridos pela equnpe
do objetivo estrateglco 2, a quantidade de servidores da Secretaria de Seguranca
Institucional e as diversas atividades envolvidas. Ressaltou que estava representando a
Desembargadora Doris Ribeiro Torres Prina, Coordenadora desta equipe. Apresentou as
informagdes do projeto de terceirizagéo parcial da frota, acrescentando que ja foi, feito um
estudo confrontando as vantagens e desvantagens da terceirizagdo em relagéo a aquisicéo
dos carros e q.ue se trata dé um projeto piloto com_apenas sete carros e doze meses de%
~durag&o. Informou os parametros utilizados para os veiculos que serdo contemplados no
‘projeto, 0s quais estdo previstos nas Resol‘ugées 83/2009 do CNJ, 68/2010 do CSJT &
. Portaria GP 20/2010 deste Tribunal. Explicou‘ ent&do os detalhes da gestéo dos contrétos d
“manutencdo e dificuldades atualmente enfrentadas pela Secretaria. Comparou essa
situagdo com as mformagoes levantadas no estudo, conclumdo que a terceirizagao é mals
vantajosa para a msﬂtuu;ao Ato contmuo apresentou 0 projeto de capacitagao dos agentes
de seguranga, ressaltando que € um proposta alinhada ao objetivo estratégico 01. Explicou
que ha uma demanda constante de capacitacdo desses" serwdores seja em razdo das
atividades e riscos que envolvem a secretaria, seja porqué os normativos s&o

constantemente atualizados. Salientou os avangos na gestdo desses agentes e

’4’ . ’
nos chos}fereCIdos aos
/

inovagdes implementadasA e destacou a importancia da EJ

servidores da secretaria. Para encerrar, exibiu video cgm cen de um dos ¢
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oferecidos aos agentes de seguranca, € concluiu sua fala agradece‘ndo a oportunidade em
compartilhar as mformagoes da Secretaria de Seguranga Instltumonal

Em segwda a Desembargadora Maria de Lourdes apresentou a proposta da equrpe
do objetivo estrateglco 03 por ela coordenada, que se refere a uma pesqwsa de satisfacao
guanto as solugbes e recursos de tecnologia da informacao oferemdas pelo Tribunal,
destacando que o prOJeto nao abrange uma avallagao do PJe, que sera abordado em
pesquisa propria.

Na sequéncia, a Desembargadora Téania assumiu a palavra, abordando 0 escopo do
objetivo eétratégico 5, relacionado a governanga judiciaria e admini’strétiva, e exa[tando a
quantidade de temas abrangidos. Apresentou‘o primeiro p‘rojeto' proposto pela equipe que
coordena, “Inventario de processos nas varas do trabalho do TRT 2”,l-que visa mapéar a
situacao real e atual, destacando que,A no futuro, iéso poderia inclusive servir de subsidio
para.analise na promogao de magistrados. Apos, discorreu ‘sobre o projeto de mapeamento
dos proCessos de trabalho nas secretarias da érea' administrativa do Tribunal, cujo objetivo
& documentar os procedimeritos e identificar oportunidades de melhoria e otimizagéo.do
trabalho. | 7 : . '

A Desembargédora Candida, por sua vez, agradéceu aos componentes de sua
equipe e ao Nicleo de Gestdo Estratégica, passando a palavra ao Diretor Marcio, que
apresentou o projeto de aprimorarhento no modelo’ de atendimento do PJe no TRT2.

| Explicou que o PJe esta se consolidando e expandindo cada vez mais, com aumento no
volume de processos e que este projeto visa centralizar as demandés em dfna unica
interface em relagdo & empresa terceirizada de Service Desk (TIVIT). Pontuou que esta
contemplada uma pesquisa no escopo do projeto, além da necessidéde de se revisar os
ANS. Abordou as dificuldades em ée separar certas responsabilidadeé d‘e atuagao entre a

TIVIT e o Nicleo PJe, e as diferengas de sistemas utilizados por cada um. A Diretora Maria

¥

Inés entdo ressaltou a necessidade de ampliacéo do contrato de terceirizagéo, que ja esta

roximo do limite de atehdimentos, aos quais se somariam aproximadamente dois mil
amados mensais do Nl’jcleo PJe. AVDesembargador'a Candida entao concluiu a exposig¢éo
mformando que o objetivo & facilitar e ampliar a comunicagao e qualkdade de: atendimentos
no PJe, um dos principais servigos atualmente prestados pglbunal\

[ A : \ i"‘ .
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A Desembargadora Beatriz entdo informou que precisava se ausentar para partiCipar
de correicao extraordinaria. Agradeceu o tempo e esfofg:o que os presentes e demais
membros das equipes multldlsmpllnares tém dedicado a este trabalho.

Em seguida, a Desembargadora Maria Ehzabeth Mostardo apresentou as propostas

*de projetos concebidas pela equipe que coordena: Alocagao de mais um servidor e FC-03
as varas com auxilio fixo e dobra de pauta; Encontro para troca de experiéncias que
resultaram a celeridade processual para Juizes e Diretores. A Desembargadora Jucirema
, Observou que o projetor de encontros para troca de experiéncias entre diretores se
correlaciona com o projeto de Semana Institucionél de Capacitagao de Lideres, apresentado .
pela equipe do objetivo estratégico 1. . ‘ _ o
. Posteriormente, a. Desembargédora Bianca Bastoé abordou as propostés de sua
equipe. O primeiro projeto esta relacionado a fase de liquidagdo da sentenca, que visu
abreviar a tramitagéo do processo abreviando essa fase. Ressaltou que iss0 exige uma
'mudanga de cultura, mas ja ha esforcos nesse senﬁdo, inclusive de ambito nacional.
Explicou que, neste projeto, a idéia é o estabelecimento. de um convénio com o TRT 8 para
possibilitar a liquidag&o das sentencgas utilizando um sistema informatizado desenvolvido por
aquele Tribunal, funcionando como pass o iniciél para a mudanga de cultura, esclarecendo
que é algo que devera ocorrer a Iorigd prazo. Ressaltou a importancia da EJUD neste
projeto, na fase de capacitacdo dos servidores para calculo e uso da ferramenta.

Acrescentou que a estimativa é de abreviar a tramitagéo dos processos em até trés anos, e

que isso antecipaﬁa uma tendéncia, que devera vir através do PJe Calc, tornando essax
adogéao futura mais harménica. Ja o segundo projeto refere-se ao tratamento das execugdes
em agdes coletivas. Explicou que a tramitagao deste tipo de acdo se embasa no CDC, mas
que o mesmo sO pode ser parcnalmente apllcado no direito do trabalho, que na fase de
-execugao traz grandes dificuldades para o juiz que primeiro tomou _conheCImento e para a
vara do trébalho, principalmente em relagdo ao nimero de exeqiientes habilitados. Assim, t/){
projeto visa ampliar as competéncias do Juizo Auxiliar em Execugdo também as. agoes

’ coletivas. . ‘

Em seguida, o Juiz }Moisés representando a Desembargadora Regln Duarte;

coordenadora da equipe do objetlvo estratégico 09, expos brevem ,hte 0s concel

envolvidos na gestdo socioambiental e os critérios de_sustent bllldade,

por ser um tem/a\J{/
e
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~ferramenta para auxiliar, mtegrar e tentar otimizay os at s processua|s das unidades,
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‘muito atual, com muita informacao e que sempre traz inovagdes. Apresentou, entéo, as

propostas de projetos. Sobre o primeiro, Software de controle das contratag&ées sustentaveis
do TRT 22 Regiéo, argumentou que o projeto possibilitara o acompanhamento dos critérios
de sustentabilidade nas aquisicoes de bens e servicos. Com relagéo ao projeto Digitalizacao
dos prontuarios médicos de rhagistrados e servidores ativos, informou que gerara uma
economia aproximada de vinte e cinco-mil péginasqde‘papel por ano e redugdo do consumo
de toner em torno de 50% na setor. Outro beneficio sera a reorganizagao do espago fisico
da secretaria, cujo érquivo -ocupa 23m2. O dltimo projeto apresentado, Melhorias no.
Programa Agente Socioambiental do TRT 22 Regiéo, visa aumentar o interesse e a adesao
de voluntarios através de incentivos. e capacitagées: para o exercicio da fungdo. O Juiz
Moisés ressaltou que éste programa inclusive recebeu prémio do. Minfstério do Meio
Ambiente ‘no ano paésado. Concluiu sua ‘falé | dizendo que ‘o campo da gestao
socioambiental € muito fértil, e que estas ‘séb apenas as primeiras idéias, mas que ha
inameras outras a serem materializadas.
A Desembargadora Jucirema agradecéu as apreséntagﬁes dos representantes das
equipes, e entregou aos Coordenadores dos objetivos estratégicos 03, 05, 07 e 08
ocumento com as consideragdes recebidas, referentes a projetos a eles relacionados. Na
sequéncia informou que passariam, entao, a‘ exposm;ao das propostas de projetos trazndas

pelo Comité Gestor Regional para implantagao da Politica Nacional de Atengao Prioritaria

“ao 1° Grau de Jurisdigdo. Franqueou a palavra a Desembargadora lvete, Coordenadora do

Comité, que explanou brevemente seu papel e citou os integrantes. Passou ent&o a palavra
ao Juiz Leonardo Grlzagorldls da Silva, que abordou as propostas do Comité. O prlmetro
projeto- refere-se a capaCItagao dos diretores, assistentes de diretor e secretarios de
audiéncias das ‘unidades judiciarias do Férum: Ruy Barbosa em PJe visando a adequada
operaéionalizagéo das pautas de audiéncias para- evitar conflitos‘.de‘horérios com o atgal
sistema. ‘Com isso, eqpéra-se minimizar os transtornos nos trabalhos dos magistrados,
servidores e jurisdicionados. O segundo projeto, Redistribuigdo de FC-05 para os servidores
que trébalr{am como auxiliares dos Juizes do Trabalho Substitutos, seria uma fofma de
equiparar a' situagéo desses servidores a dos aSS|stentes de JUJzes tltulares Ja a terceira

proposta, Banco de dados eletrénico de convenlos e dil{\genc:as, ‘pensou -se em uma
%“
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através do compartilhamento de informagdes de diligéncias e convénios com resultadcs |
positivos e negativos, evitando ou diminuindo o nimero de atos processuais infrutiferos.

Por fim, a Desémbargadora Jucirema concluiu a reunido explica'ndo que o préximo
passo € o encaminhamento dos projetos para a Administragao do Tribunal, que' os analisara
e, apés a aprovacao da Presidéncia, a propostas serao devolvidas ao Coordenadores das
equipés para as providéncias cabiveis. o

Nada mais havendo a tratar, a sessao foi encerrada pela Desembargadora Jucirema

Maria Godinho Gongalves, e, para constar, foj lavrada a presente ata.

DESEMBARGADG
COORDENADORA DO CO

DESEMBARGADORA BE ¥ DE LIMA PBREIRA

[

DESE ARG ORA WVETE

’-th - g - 7
DESEMBARGADOR PAULO JOSE RIBEIRO MOTA
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DESEMBARGADORA BIANC

DESEMBARGADO ELIZABETH MOSTARDO
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JUIZ SAMIR SOUBHIA

JUIZM ISES DIOS SANTOS HEITOR




