PODER JUDICIARIO FEDERAL
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ATA N.° 04/2015
COMITE DE PLANEJAMENTO E GESTAO - CPG
REUNIAO DE ANALISE ESTRATEGICA DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL REALIZADA EM 12 DE MARGO DE 2015, AS 13H30MIN

Aos doze dias do més de margo do ano de dois mil e guatorze, as treze horas e trinta
.‘minutos, no auditério do 24° andar do Edificio-Sede do Tribunal Regional do Trabalho da 22

Regido, reuniram-se, sob a Presidéncia da Coordenadora do Comité de Planejamento e
Gestao, Desembargadora Jucirema Maria Godinho Gongalves os Desembargadores lvete
Ribeiro, Paulo José Ribeiro Mota, Roberto Barros da Sllva 0 Juiz Moisés dos Santos Heitor

e os servidores Ana Celina Ribeiro Ciancio Siqueira, Diretora Geral de Coordenagao

Judiciaria; Adriana‘ Marcellino, Diretora da Secretaria de Apoio Administrativo; Luis Alberto

‘Daguano, Diretor-Geral da Administragao; Denize Mota, Diretora da Secretaria de Gestéo

de Pessoas; Jodo Nazareth Oliveira Quirino de Moraes, Secretario-Geral da Presidéncia;

Sueli Cristina Fracca, Secretaria da Corregedoria Regional; Marcio ‘Nisi Gongalives, Diretor

- da Secretaria de Tecnologia da Informacédo - Setin; Maria Inés Ebert Gatti, Diretora da

Secretaria de Gestéo da Informagao Insfitucional; Nivaldo Catania, Diretor da Secretaria de
Coordenacdo Orgamentaria e Financeira; Rita Kotomi Yuri,. Diretora da Secretaria de
Controle Ihterno; Cecilia Freitas de Azevedo Pesce, Secretéria da 182 Turma; Ricardo Alex

Serra Viana, Diretor do Servico de Seguranga, Aquisigcoes e Peéquisa; Gustavo Miranda da ,

Silva, Diretor-Substituto da Coordenadoria de Estatistica-e Gestéo de Indicadores; Robson

Marins de Santana, Chefe da Secio de Governanga de TI; Dario Nery, Chefe do Setor de *

Gestdo de Indicadores; ‘Aimir Storck Nunes, servidor da Se¢do de Governanga de TI;

Leandra Maria Leal de Sant’Anna, Erman Mota Barbdsa Dias e Bruno Motta de Andrade,

representantes do Nécleo de Gestdo Estratégica e Projetos, com a finalidade de discuti

questodes relacionadas ao Planejamento Estratégico Institucjonal.
‘Ausentes, justificadamente, os Desembargadores Beatriz de Lima Pereira, Wilson

Fernandes, Rosa Maria Zuccaro, Antero Arantes Martins e o Juiz Samir Soubhia.

- A Desembargadora Jucirema Marla Godinho Gongal\;es iniciou a reuniao passando a

palavra a Diretora da Secretaria de Gestao da Informa,v<aj Institucional, Maria Inés ,que
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distribuiu aos présentes o sumario executivo do Planejamento Estratégico Institucional
(2015-2020). O documento foi apreciado pelos presentes, tendo sido aprovado pelo Comité
apOs pequenas alteragdes. Acrescentou que foi criada a Agdo 11 — Acompanhar as agoes
relacionadas a gestdo de governanga definidés no Plano Estratégico de Tecnologia da
Informacédo (PETI), diretamente Ilgada ao Objetivo 06 — Gestdo da Governanga de
Tecnologia da Informagao e Comumcagoes Em seguida apresentou o escopo das demais
agOes estratégicas:

Acada 1 — Reduzir o saldo residual dos processos na fase cognitiva: ldentificar os
gargalos responsaveis pela demora no tempo de tramitacdo do processo nafase de
conhecimento, com vistas a fornecer meios que viabilizem a razoavel duragao do processo
e a reducédo do saldo processual.” -

Acéo 2 — Promover a efetividade do processo de execugdo: Fornecer mecanismos
que incentivem a uniformizagéo de procedimentos e entendimentos na fase de execugdo da -
processo trabalhista, de forma que se-possa atingir maior efetividade e celeridade. Pretende
fornecer mecanismos,. novos ou aprimorados, que viabilizem é concretizagao da satisfacao
do débito trabalhista.

Acdo 3 — Munir o Tribunal de sistemas de gestao aﬂdministrativa: !mplantar sistemas
de apoig a gestao ‘administrativa de forma a racionalizar procedimentos e garantir
mecanismos eficientes de registro, monitoramento' e extragdo de dados, sempre com vistas
ao acompanhamento da estratégia e das agoes institucionais. ‘

Acéo 4 — Estabelecer a gestao por processo nas-unidades judiciais e admlnlstratlvas&

do TRT2: Mapear, aprlmorar e padronizar os processos de trabalho das unidades judiciais e 4

administrativas com o objetivo de racionalizar as rotinas operacionais.

Acdo 5 — Capacitar continuamente magistrados’ e servidores nas competéncias

essenciais e na gestdao administrativa: Estabelecer processo continuo de capacitagao q
permita o desenvolvimento e a gestdo de conﬁpeténcias tidas como essenciais para
desenvolvimento pr'ofissiohal de servidores e magistrados, privilegiando as necessi
institucionais, a gestao judicial e administrativa.

Acéo 6 — Prover infraestrutura adequada para o funcionamento das umdades judiciais

"e administrativas: Manter a infraestrutura mstltuqlonaIApadrong\da e condizente com a

realidade institucional, tornando-a acessivel e adequad
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espago, a livre circulagéo, os padrdes ergonémicos, assim como a seguranga e a saude do

~

trabalhador. 7
Acéo 7 - 'Aprimorar' a-.gestiao de pessoas: Definir a matriz de competéncias
individuais necessarias para os cargos das areas que tiverem seus processos de trabalhos
definidos e apen‘elgoados Atrelar o acompanhamento do desempenho funcional a processo

de avaliacao eficiente que objetlve o desenvolvimento de competéncias deficitarias ou

inexistentes, com vistas a garantir perfil de exceléncia nas atividades desenvolvidas e clima

organizacional adequado que espelhe a satisfagcdo do quadro de pessoal e boa qualidade
de .vida do trabalho, permeadas por politicas éticas e comportamento socialmente
responsavel. . . '

Acao 8 — Aperfeigoar a. gestdo de recursos orgamentarios e financeiros: Assegurar a

continuidade da gestdo orgamentaria e financeira com eficiéncia, aprimorado as praticas e -

controles utilizados.

Acado 9 — Adotar praticas voltadas a responsabilidade socioambiental: Garantir que as
acoes institucionais séjam orientadas pélo pfincipio da sustentabilidade, acessibilidade, da
qualidade de vida e do trabalho seguro.

Acdo. 10 — Implementar programas em prol da qualldade de vida: Promover a
qualidade de vida de lezes e servidores e pessoal de apoio, realizando programas de
integragéb na adniiss&o, acompanhamento no decorrer da vida funcional e orientagao para
a aposentadoria.

Acéo 11 — Acompanhar as agoes relacionadas a gestao de governanga definidas no
Plano Estratégico de Tecnologia da Informagéo (PETI): Acompanhar a execucao das agbes

relacionadas & governanga de Tecnologia da Informacéo previstas no Plano Estratégico de

/O U

TI, garantindo que o objetivo estabelecido seja atingido com Sucesso.

Apos analise, o Comité aprovou os escopos.

A Desembargadora Jucirema informou que o PEIk esta na 'pauta do Ple
23/03 as 12h30min para apreciagdo. Acrescentou que sera felto um plantao entre os dias 16

e 20 de margo, na sala de reunies da Secretaria-Geral de Coordenag:ao Judiciaria. No dia

16 o plantdo ocorrera das 15 as 16 horas e nos demais dlas das 1\1 as 12 horas, com a
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Desembargadores. A pedido da Desembargadora Coordenédora do CPG, sera
encaminhado um oficio acompanhado “do Sumario- Executivo do PEl a todos os
Desembargadores no dia 16. Os plantdes serdo registrados em ata prépria. -

O Juiz Moisés. sugeriu que sejam catalogadas as perguntas mais frequentes do§
interessados presentes no plantao para que seja elaborado um FAQ que ficara disponivel.

O Desembargador Paulo sugeriu alteragdo na formula do Indicador 39 (indice

Consumo de Agua) O Comité optou por nao fazer alteragbes neste momento analisando os

resultados em RAE futura.
Sobre o Indicador 42 (Indlce de Coleta Seletiva), a Diretora Inés acrescentou que o
setor de gestéo ambiental nao conseguiria auferir da forma como fora aprovado no Comité,

de acordo com e-mail enviado pela area. O Juiz Moisés esclareceu que, apos contato com a

Secdo de Gestdo Ambiental, os residuos do Férum Ruy Barbosa sao medidos por peso, .

enquanto que nas demais unidades sdo medidos em sacos de 100 litros sendo que, no
presente momento, & inviavel apurar os residuos do Forum Ruy Barbosa para sacos de 100
litros pois ha residuos que néo cabem em sacos, como esquadrias e outros. Esclareceu
também que n&o seria possivel alterar as demais unidades para que passem a apurar por
peso pois nao ha mfraestrdtura para essa contablhzagao nessas unidades. O
Desembargador Paulo sugerlu que seja feita uma estimativa de peso dos sacos
\ ‘transformando os sacos das demais unidades para o peso. Argumentou que mesmo com a

estimativa, existe um padrdo que pode ser assumido para afericgo do indicador, levando em

conta inclusive o desvio padrdo. A Diretora Inés acrescentou que, dessa forma, o ano-base

apurado ndo esta fidedigno, e que o indicador devera entado ser apresentado sem esse
. resultado. Apds analise em RAE futura devera ser revisto 0 ano-base e as metas.
Por fim, quanto ao Indicador 28 Prazo Medio de Julgamento em 2% Instancia

(Conhecimento - Ultimo Julgamento), observou-se que o indice pode ser impactado:-

consideravelmente e relagéo aos processos que sdo remetidos para apreciagao do TST e

cujas decisdes sao anuladas e devolvidas ao Tribunal para novo julgamento. A Diretora Inés

argumentou que, apesar de serem poucos 0S processos que se enquadram nessa situagéo,'
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Instancia (Conhecimehto)' - Primeiro J'ulgémento) também devera ser considerado na
anallse pelo Comité a época da RAE, retratando um cenario mais realista desse tempo de
tramite do processo no segundo grau. Sugenu ainda que o indicador seja mantido como
aprovado anteriormente e essas consideragbes sejam novamente analisadas em RAE
futura. Q Comité concordou com o Desembargador Paulo.

A proxima reuniao do Comité de Planejamento e Gestao foi agendada para o dla 25
de marco de 2015, as 10h30min.

Nada mais havendo a tratar, a sessao foi encerrada pela Desembargadora Jucirema

Maria Godinho Gongcalves, e, para constar, fgylavrada a presente ata.

ODINNO GONCALVES
E GESTAO

G2 ]
DESEMBARGADOR PAULO JOSE RIBEIRO MOTA - -

(\ Los l%«jm/

JUIZ OISES (01 SANTOS HEITOR






