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, ATA N.° 06/2015
COMITE DE PLANEJAMENTO E GESTAO
REUNIAO REALIZADA EM 12 DE MAIO DE 2015, AS 10H

Aos doze dias do més de maio do ano de dois mil e quinze, as dez horas, no.
auditorio do 24° andar do Edificio-Sede do Tribunal Regional do Trabalhc da 2% Regido,

reuniram-se, sob a Presidéncia da Coordenadora do Comité de Planejamento e Gestao,

!Desembargadora Jucirema Maria Godinho Gongalves, a Corregedora Regional,

Desembargadora Beatriz de Lima Pereira, os Desembargadores Roberto Barros da Silva e
vaeté Ribeiro; o Juiz Moisés dos Santos Heitor e os servidores Adriana Marcellino, Diretora
da Secretaria de Apoio Administrativo; Denize Mota, Diretora da Secretaria de Gestao de
Pessoas; Luis Alberto Daguano, Diretor-Geral da Administragcdo; Silvia Ramos Mathiasi,
Diretora da Secretaria de Beneficios Institucionais e Programas Sociais; Rita Kotomi Yuri,
Diretora da Secretaria de Controle Intemo; Cecilia Freitas de Azevedo Pesce, Secretaria da
182 Turma; Marcio Nisi Gongalves, Diretor da Secretaria de Tecnologia da Informagéo -
Setin: Maria Inés Ebert Gatti, Diretora da Secretaria de Gestao da Informag&o Institucional;
‘Gustavo Miranda da Silva, Diretor da Coordenadoria de Estatistica e Gestéo de Indicadores; '
Nivaldo Catania, Diretor da Secretaria de Coordenacao Orcamentaria e Financeira;
Fernanda Machado Martins, Chefe da Secao de Gestdao Ambiental; Almir Storck Nunes,
servidor da Se¢éao de Governanga de Tl; Leandra Maria Leal de Sant'/Anna e Bruno Motta
de Andrade, representantes do*Nuclec; de Gestao Estratégica e Projetos, com a finalidade
de discutir questdes relacionadas ao Planejamento Estratégico Insﬁtucional.

Ausentes, justificadamente,“ os Desembargadores Rosa Maria Zuccaro, Wilson
Fernandes, Paulo José Ribeiro Mota e Antero Arantes Martins.

A Desembargadora Jucirema Maria Godinho Gongalves iniciou a reunio
parabenizando a Diretora Maria Inés e o Nicleo de Gestdo Estratégica e Projetos pelo
material elaborado. Pontuou sobre o volume de informagdes constante da metodologia de
gestéo de projetos e opinou que, para os Coordenadores dos objetivos estratégicos, sejam’

apresentados apenas os fluxos que eles participem. O CPG concordou. A Desembargadora
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evite a sobrecarga de responsabilidade. Em seguida passou a palavra para a Diretora Maria
Inés que informou ao Comité que com a aprovagéo da metodologia, seréo necessarias duas
forcas de trabalho: uma para os projetos que surgirao do Planejamento Estratégico
Institucional e outra para formalizar os projetos que jé estdo em execugéo"no Tribunal.

Em seguida a Diretora Maria Inés paésou a palavra para o servidor Bruno Andrade,
que deu inicio a apresentagao da metodologia de gestdo de portfdlio e projetos
institucionais. Informou que o ponto de partida do processo foi a realizagdo de um
benchmarking entre diversos Orgaos, sendo que o foco principal foi o TST e diversos TRTs,
ja que compdem o mesmo seguimento da justica. O servidor pontuou que as fontes
principais foram as paginas institucionais dos respectivos Tribunais, na intemet. Expbs ao
CPG que em nenhuma das metodologias apreciadas fica clarb o uso de alguma ferramenta
especifica e lembrou das possibilidades dé utilizacdo das ferramentas GPweb ou SIGEST,
as quais ja estdo em uso no Tribunal. O Diretor Marcio Nisi acrescentou que o GPweb pode
ser adaptado a metodolbgia que o TRT 2 decida utilizar. A Diretora Inés considerou que a
instituigao ainda encontra-se com pouca maturidade em trabalhar com a formalizagéo de
projetos, o que dificultaria, no momento, a decis&o por alguma ferramenta e sugeriu que, a
principio, o uso dessa ferramenta fique restrito ao NGEP até que a organizag&o esteja com
um nivel maior de maturidade. ~ | '

Na sequéncia o servidor Bruno deu uma nogéo geral da metodologia e a Diretora
Inés pontuou .a sua relevancia para a execugdo e conclusdo dos projetos. A
Desembargadora Jucirema questionou se os projetos que estao em andamento seguem
alguma metodologia, ao que a Diretora Inés respondeu que nao, cada projeto esta seguindo
um formato definido pela area responsavel. Bruno continuou a apresentacéo ressaltando os
pontos criticos para a imblantagéo da metodologvia.

Prosseguindo a apresentagéb da métodologia de gestdo de portdlio e projetos -
estratégicos, o servidor Bruno expds os respectivos fluxos de trabalho para diyscusséo. 0
primeiro fluxo apresentado foi a respeito do Planejamento Estratégico Institucional/- PEl o
qual ja foi concluido. Em seguida discorreu sobre o fluxo de formagdo da carteira de
projetos. O Comité solicitou que fossem invertidos os papéis de selegao e priorizagédo dos
projetos, passando o CPG a exercer a primeira tarefa e a Presidéncia a segunda. Q Juiz

Moisés solicitou informagdes sobre a designacdo dos Desembargadores CoordengdQr
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dos objetivos estratégicos, ao que a Diretora Inés posicionou o Comité de que esse
processo encontra-se com a Presidéncia. Quanto ao fluxo de monitoramento da carteira de
projetos, o Comité decidiu que, com o fim de melhorar o fluxo, o CPG devera posicionar a
Presidéncia sobre problemas com projetos apos acionar o. Coordenador do objetivo e a
- respectiva equipe multidisciplinar para que discutam medidas corretivas. No fluxo de
proposicdo de projeto, o Comité estabeleceu que a responsabilidade de analisar a
proposicdo passe a ser do CPG. A Diretora Inés questionou como seria a analise e o
Comité considerou que devera ser feita presencialmente, em reunides, sendo suficiente a
presenca de, pelo menos, dois Desembargadores. A Diretora Inés discorreu entao sobre a
importancia da existéncia do parecer da equipe multidisciplinar, pois assim se teria uma
visdo ampliada acerca da viabilidade do projeto. Discutiu-se entdo que o NGEP devera
receber a proposta, verificar a formatagdo e o preenchimento dos campos do formulario
respectivo, fazendo uma triagem das propostas que precisam de maiores informacgodes e
aquelas que podem seguir para andlise. Em seguida, ap6és uma analise prévia, fara uma
sugestado de encaminhamento e remetera a proposta ao CPG, que a enviara para a equipe
multidisciplinar dar seu parecer. Feito isso, a proposta retornara ao CPG para manifestagéo
e encaminhamento a Presidéncia. A Desembargadora Beatriz considerou importante que
os projetos passem pela apreciacdo do Comité, uma vez que este foi o 6rgao que
‘desenvolveu a estratégia paré a instituicdo, mesmo nos casos de projetos taticos e
operacionais. No fluxo de iniciagdo de brojetos estratégicos, o CPG solicitou que, no caso
de idealizacéo de projeto pela Presidéncia, o fluxo ndo deve passar pelo CPG, nem para
solicitar o Termo de Abertura do Projeto (TAP) nem para parecer. No fluxo de planejamento
de projetos estratégicos, caso a forma ndo esteja correta, ac; invés de retornar para a
atividade “elaborar TAP”, deve ser criada uma nova atividade “adequar o PGP”, também a |
cargo do gerente de projetos (GP). O Comlte decidiu que nado ha necessidade de sua
part|0|pagao nesse fluxo. O Juiz Mmses questionou como serd o transito desses
documentos, se por meio eletrénico ou apenas fisico. O Diretor Marcio ressaltou a
possibilidade de avaliar a inclusdo dos documentos no PROAD. No fluxo de execugao,
monitoramento e controle de projetos estratégicos, a Desembargadora Jucirema questionou
a atividade de avaliacado da necessidade de mUdanga no projeto e os itens 07 e 08 do passo

a passo descrito. O Comité decidiu que a avaliagdo do SMP sempre deve ficar a da o do
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patrociznador. No ﬂu;(o de encerramento de projetos estratégicos, ndo ha necessidade de
- participagao do CPG.

Em seguida discutiu-se o processo de gestdo dos projetos taticos e operacionais. A
Diretora Inés sugeriu que sejam estabelecidos critérios para classificar projetos taticos que
devem .passar pelo CPG. Ja o Comité considerou que apenas os projetos estratégicos
devem passar por sua apreciagdo e, .sendo assim, o fluxo dos projetos taticos e
operacionais nao precisam da aproVagéo do comité. ]

A Desembargadora Jucirema voltou a pontuar que devem ser apresentados aos
Coordenadores apenas os fluxos em que eles exercem alguma fungéo.

Por fim, foram apresentados os templates. O Comité opinou que o a proposta de
projeto deve conter espaco para ratificacéo ou nao da cléssificagéo do projeto.

A proxima reuniao do Comité de Planejamento e Gestéo foi agendadé para o dia 21
de maio de 2015, as 11h. | ‘

- Nada mais havendo a tratar, a 'sess‘éo'foi encerrada pela Desembargadora Jucirema

Maria Godinho Gongalves, e, para constar, foi lavrada a presente ata.
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