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PRESENTES

Nome ‘ ' Lotagdio

Desembargador Paulo José Ribeiro Mota

Desembargador Roberto Barros da Silva

Madrcio Nisi Gongalves ' Secretaria de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (Setic)
Ricardo Alex Serra Viana . Coordenadoria de Sequranga, Aquisicbes e Pesquisa (CSAP/Setic)
Madrcio Vinicius Gimenes Milan Seg¢do de Governanga de Tecnologia da Informag¢do (SGT)/Setic)

Leandra Sant'Anna ‘ Nicleo de Gestdo Estratégica e Projetos (NGEP)

Aos onze dias do més de maio do ano de dois mil e dezesseis, as dez horas e trinta minutos, no
Auditério - 242 andar - do Edificio-Sede do Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido, o Comité de
Tecnologia da Informagdo se reuniu sob a Presidéncia do Desembargador Paulo José Ribeiro Mota
com a finalidade de discutir assuntos que dizem respeito a tecnologia da informagdo.

O Desembargador Paulo José Ribeiro Mota iniciou a reunido passando a palavra ao Diretor da

Secretaria de Tecnologia da Informagao e Comunicagdo - Setic para discussdao dos seguintes assuntos:

PAUTA PREVISTA

1D Tépico

1. Questionario de Governan;a —iGov-TCU

2.

3.

4,

5 pone

ASSUNTOS DISCUTIDOS

1."Questionario de Governanga lgov — TCU

O Diretor da Setic, Marcio Nisi, esclareceu que preliminarmente o TCU envieu uma mingta do

\
\ f
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Ievantadas

Infarmou ainda que nessa nova versdo, o TCU dlsponlblhzou um glossario bastante detalhado que
auxiliou muito na compreensdo dos questionamentos e na orienta¢do quanto as respostas, citando
como exemplo a identificagdo dos casos em que ha necessidade de se ter um registro em ata ou em
um documento formal embasando a resposta.

As questdes relativas a Seguranga da Informagdo foram encaminhadas ao Comité da Seguranca da
Informagdo (CSIC) que as validou em reunido ocorrida no dia anterior a presente reunido.

Ha questdes ainda que envolvem o Comité de Planejamento e Gestdo (CPG) e outras secretarias do
Tribunal, como a Secretaria de Gestdo de Pessoas e a Secretaria de Controle Interno. Estas respostas
ainda ndo foram entregues a Setic, que as esta aguardando para submeté-las ao CTi para validagio.
Marcio Nisi informou ainda que O TCU adiou o prazo da entrega do questionério de 13.05.16 para
20.05.16.

1.1 - Com relag¢do ao sistema de governanga corporativa:

1.1.a - A organizagdo define e comunica formalmente papéis e responsabilidades para a governanca
corporativa. ‘
Considerando o cendrio atual em que o CPG atua formalmente nas agdes de governanga corporativa,
bem como a existéncia de evidéncias dessa atividade, o Desembargador Paulo ponderou que, em seu
entendimento, a resposta ao questionamento seria adota integralmente.

“Marcio considera que o Tribunal estd documentalmente amparado para comprovar a adogdo integral,
posto que efetivamente houve uma evolugdo em relagio ao cenario avaliado em 2014.

O Comité aprovou a resposta adota integralmente para o item.

1.1 b — A organizagdo dispGe de um comité de diregdo estratégica formalmente instituido, que auxilia
nas decisbes relativas as diretrizes, estratégias, politicas e ‘no acompanhamento da gestdo
institucional. :

O comité validou a resposta apresentada pela TIC de que adota integralmente.

1.1.c — A organizacdo realiza avaliagbes sobre a definicdo e compreensdo dos papéis e
responsabilidades organizacionais.

O Chefe da Governanga de Tl Mércio Milan esclareceu que este item trata de informar se os servidores
tem conhecimento dos papéis, ou seja, se o Tribunal faz a avaliacdo quanto a |nst|tuaonallzagao dos
papéis e responsabilidades relativos a governanga corporativa.

O Desembargador Paulo considera que este assunto deveria ser encaminhado ao Compliance, para
que se crie uma ag¢do nesse sentido. . ’

O Comité validou a resposta “ndo adota” apresentada pela Tl, no entanto aguarda a Augéstio de
resposta por parte da Secretaria de Gestdo da Informagdo Projetos e Normas. /

. /
~, /
, /

1.1.d — A organizagdo dispée de um cddigo de ética formalmente iv?stitun’do,i bem/ com
nitora o seu cumprimento. ' ;

monitora o set p L~

O comité validou a resposta “ndo adota” apresentada pela TIC. :
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1.1.e — A organizacdo dispGe de uma politica corporativa de gestdo de riscos formalmente instituida
como norma de cumprimento obrigatério.

Marcio Nisi explicou que o Tribunal tem uma politica de gestdo de riscos de TIC, mas ndo uma politica
corporativa, e por esta razdo a resposta cabivel é adota parcialmente. O Comité valida a resposta.

1.1.f — A organiza¢do dispde de uma poh’ticé corporativa de gestdo de confinuidade do negodcio
formalmente instituida como norma de cumprimento obrigatério. :
A resposta proposta pela TIC é de que n3o existe, pois 0 TCU fala em gestdo de continuidade do

negocio formalmente instituido e o que temos hoje é apenas uma continuidade de servigo de TIC, que
é avaliada pelo Comité da Seguranca da Informagdo (CSIC), mas ndo uma continuidade do negocno

propriamente dita.

O Desembargador Roberto questionou se, havendo continuidade de servico de Tl, ha a possibilidade
de respondermos que se adota parcialmente. Marcio Nisi explicou que a continuidade do negécio
abrange a continuidade de servigo de TIC, porém para a adogdo integral seria necessario solicitar ao
CPG que acionasse a-equipe responsavel pelo Objetivo- 5 do PEI para dar inicio a a um pro;eto de
continuidade do negdcio.

Nos termos das ponderagdes acima, o Comité altera a resposta para adota parcialmente.
1.2 - Com relagdo ao sistema de governanca de TI:

1.2.a - A organizagao define e comunica formalmente papéis e responsabilidade mais relevantes para a
governanga e a gestao de TI.
O comité validou a resposta apresentada pela TIC de que adota integralmente.

1.2.b - A organizagdo dispée de um comlte de T formalmente |nst|tU|do, composto por
representantes de areas relevantes da orgamzagao

TIC apresentou a resposta adota integralmente, mas entende que seria recomendavel que Comité
fosse ajustado em sua composigdo, pois hoje ndo ha representatividade do primeiro grau dentro do
CTI. Trata-se de um assunto ja discutido antenormente com a sugestdo de alguns nomes para novos
membros.

O comité considera a resposta adota integralmente adequada para este item.

1.2.c — O Comité de Tl realiza as atividades previstas em seu ato constitutivo.
O comité validou a resposta apresentada pela TIC de que adota integralmente.

1.2.d — A organizagao prioriza as agdes de Tl com apoio do comité de Ti (ou colegiado equivalente),
que atua como instancia consultiva da alta administragdo. |

O comité validou a resposta apresentada pela TIC de que adota mtegralmente

1.3 - Com relagdo a entrega de resultadoda Ti: | i f\
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1.3.a — A organizagdo define formalmente diretrizes para o planejamento de TI. |
O comité validou a resposta apresentada pela TIC de que adota integralmente.

1.3.b — A organizagdo define formalmente diretrizes para gestdo do portifélio de projetos e servigos de
T1, inclusive para definigdo de critérios de prioriza¢do e de alocacdo orcamentadria.

A TIC faz gestﬁb de portifélio de projetos e servigos de TI, porém, considerando que se trata de uma
questdo nova, na qual ndo hd uma definigdo formal da diretriz, sugere que deveriamos responder que
se adota parcialmente a pratica.

O comité entendeu que a resposta mais adequada nesse caso seria “iniciou plano para adotar”, uma
vez que existe a priorizacdo, no entanto n3o houve uma defini¢io formal de diretrizes com os critérios

.estabelecidos.

1.3. c - A organizacdo define formalmente diretrizes para contratacdo de bens e servigos de TI.
Comité valida a resposta adota integralmente.

1.3.d - A organizagdo define forrﬁa_lme‘nte diretrizes para avaliagdo do desempenho dos servigos de TI.
e 1.3.e (a organizagdo define formalmente diretrizes para comunicagdo com as partes interessadas
(publico interno e externo) sobre os resultados da gestdo e do uso de Tl, contemplando o meio de
divulgacdo, o contetido, a frequéncia e o formato das comunicagbes. '

O Comité entende que as diretrizes referentes a comunicagdo das partes interessadas quanto aos
resultados de gestdo e uso de Tl ja estdo instituidas e portanto valida a resposta “adota

integralmente”.

1.4 — Com relagdo aos riscos de Tl:
Tratam-se de questdes relativas ao CSIC, ja devidamente vahdados em reunido datada de 10.05.16.

1.5 - Com relagdo ao pessoal de Tl:
Encaminhado a géstéo de pessoas, a Tl ainda ndo recebeu as respostas.

1.6 — Com relagdo ao monitoramento da governanga e da gestdo de Tl:

1.6.a — A organizacdo define formalmente diretrizes paré avaliacdo da governanga e da gestdo de TlI.

O Comité entende que, entre as suas atribuicdes ja consta a avaliagdo de governanga e portanto a
diretriz esta instituida. De toda forma, sugeriu que seja iniciado um estudo para individualizar em ato

préprio essas diretrizes de avaliagdo.
Comiteé valida a resposta “adota integralmente”.

1.6.b — A organizagio realiza avaliagdo periddica de governanca e de. ges\:o de Tl

Comité valida a resposta “adota integramente”, pois mencnonafavahaga peri¢
exatamente a atuac3o do CTI, segundo o entendimento do comitg.

ica qu cg_rresponde
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1.6.c — A organizacdo realiza avaliaco periddica de sistemas de informac3o.

Madrcio explicou que a Tl faz isto hoje apenas para um unico sistema que é o Pje, através do Comité do
Pje. Ndo haveria possibilidade de se fazer avaliagGes periddicas para todos os sistemas, no entanto
existe a possibilidade de se adotar a pratica para os sistemas mais relevantes como SAP 1, SAP2 e
SISAS. Marcio ja chegou a tratar com a Presidéncia a criagdo de mais dois comltes, mas a criagao nao
se concretizou até o momento.

Diante do exposto, o comité validou a resp_osta “adota parcialmente” apresentada pela T1.

1.6.d — A organizagdo realiza a avaliagdo periddica de seguranga da informagéo.

Existe um plano iniciado, mas ainda embrionario. Esta avalia¢ao ja foi feita anteriormente, de 2013 a
2014, mas o atual encontra-se apenas iniciado, na reunido de ontem do CSIC foi validado o escopo das
. atividades. Entdo melhor resposta seria que iniciou o pIano posto que foi feita uma unica vez, e ha
dois anos. ,

Comité valida a resposta “iniciou o plano para adotar”.

1.7 - Com relag3o 3 auditoria interna:
As quest{es se encontram aguardando resposta da Secretaria de Controle Interno.

2.1 - Com relagdo ao planejamento estratégico institucional:

2.1.g - O plano estratégico institucional vigente contém metas associadas aos indicadores de resultado
e 2.1.h — o plano estratégico institucional vigente estabelece as agbes (atividades e projetos)
consideradas necessarias para o alcance das metas fixadas.

Foi feita uma unica reunido de avaliagdo, mas ha processo definido de fazer perlodlcamente comité
valida a resposta “adota integralmente” apresentada pela Tl.

Quanto aos demais itens do 2.1, encontram-se aguardando respostas da Secretaria da Gestio da
Informacdo, Projetos e Normas.

2.2 - Com relagdo ao planejamento de tecnologia de informagio

Quantos aos itens 2.2.a (A organiza¢do executa periodicamente processo de planejamento de TI),
2.2.b (O processo de planejamento de Tl prevé a participagdo das dreas mais relevantes da
organizagdo), 2.2.c (O processo de planejamento de Tl prevé a participa¢do do comité de Tl) e 2.2.d (O
processo de planejamento de Tl estd formalmente instituido, como norma de cumprimento
obrigatério) - Todos estes itens encontram-se aguardando respostas das Secretaria da Gestdo da
Informagao,Projetos e Normas.

2.2.e (A organizacao possui plano de Tl vigente, formalmente instituido pelo seu dirigente maximo),
2.2.f (O plano de TI vigente contempla objetivos, indicadores e metas para a Tl, com os objetivos
explicitamente alinhados aos objetivos de negécio constantes do plano estratégico institucional) e
2.2.g (O plano de Tl vigente contém alocagdo de recursos (orcamentarlos, humanos e materiais) e

estratégia de execucao indireta (tercelrlzagao) : ) w\

e



CTI03
TR;L% 3 Secretaria de Tecnologia da Informag&o e Comunicagdo 17032016
‘ . . 7

objetivos estratégicos, ndo vincula diretamente os recursos orcamentarios as agdes e projetos. Sendo
assim, exceto pelo tema or¢camentario, a pratica é adotada integralmente nos moldes questionados
pelo TCU. O Plano de Contratagdes, por se tratar de peca dindmica, foi destacado intencionalmente da
documentagdo do planejamento estratégico. -

Comité valida a resposta apresentada “adota integralmente” em relacdo aos dois primeiros itens e
“adota parcialmente” em relagdo ao ultimo, ja que, nesse caso, o alinhamento ocorre apenas entre os
objetivos estratégicos e as iniciativas orcamentdrias.

2.2.h — A execugdo do plano de Tl é acompanhada periodicamente quanto ao alcance das metas
estabelecidas, para correcao de desvios.

Serdo publicadas até a préxima sexta-feira. Considerando a inviabilidade de tempo para publicacdo, o
Comité aprova a resposta de que iniciou plano para adotar.

2.2.i— O plano de Tl vigente vincula as acdes (atividades e projetos) a indicadores e metas de negécio.
Comité valida a resposta “adota integralmente” apresentada pela Tl.

2.2.j— O plano de Tl vigente fundamenta a proposta orcamentaria de TI.
Comiteé valida a resposta “adota integralmente” apresentada pela Tl.

3.1. Com relagdo a informatizacao dos processos organizacionais:

3.1.a — A organizacao identifica e mapeia os principais processos de negocio.

Dentro da Tl ja foram definidos alguns processos, mas como a qhestéo menciona processos de
negocio, é necessario validar se os processos ja foram mapeados considerando a atuagdo das areas de
negdcio. Leandra esclareceu que no Objetivo 5 ja existem projetos com mapeamento em andamento
como o das varas e outros com proposta de altera¢do, como a area de legislagdo.

Leandra comprometeu-se a verificar, se poderdo adotar a resposta “adota parcialmente” caso ja
existam processos mapeados. '

3.1.b — Os principais processos de negécio da organiza¢do sdo suportados por sistemas informatizados.

Como ni3o temos o mapeamento por completo, ndo seria adequado que a resposta seja “adota

integralmente”, mas o processo de elaboracdo do or¢amento-é um dos principais processos do

negdcio, e portanto, sugere-se a resposta “adota parcialmente”.

3.1.c. — Ha catalogo publicado com informagdes atualizadas de cada um dos sistemas informatizados.
Comité entende que a resposta desse item seria “/niciou plano para adotar”.

3.1.d - A organizagio designa formalmente responsaveis da area de negqao para a gestio dos
respectivos sistemas informatizados.

Comité validou resposta “adota parcialmente”, apresentada pela!TI
designado formalmente para apenas alguns-sistemas. ’

o
A |

\\.
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3.2. Com relagdo a transparéncia das informagdes relacionadas a gestdo e ao uso de Tl:

3.2.a — Os planos de T! vigentes sdao divulgados na internet, sendo facilmente acessados. Informe a
URL (completa) do Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo (PDTI), ou do Plano Estratégico de Ti
(PETI), caso ndo possua PDTI.

O Comité validou a informagdo “adota integralmente” apresentada pela Ti.

3.2.b — As informagbes sobre o alcance dos objetivos de Tl planejados sdo divulgadas na internet,
sendo facilmente acessadas

Comité entendeu que a resposta mais adequada é “iniciou o plano para adotar”, considerando que
apenas as informacgodes referentes ao andamento dos projetos é publicada atualmente, sem associar o
progresso dos projetos ao cumprimento das acées e objetivos.

3.2.c — As informagdes sobre o acompanhamento das agdes e dos pro;etos de Tl sdo divulgadas na
internet, sendo facilmente acessadas. ,

Os projetos sim, mas as agoes de Tl ndo. O Desembargado Paulo questionou se é viavel, e Marcio
esclareceu que nao seria se for no mesmo formato utilizado para os projetos.

Marcio Milan ponderou que as a¢des se concretizam normalmente pela execuc¢do dos projetos e que
havendo acompanhamento deles, de alguma forma ha um acompanhamento da execugio das ag¢des.
Explicou que a medi¢do do progresso da execuc¢do das acdes é complexa se for realizada nos mesmos
moldes utilizados para acompanhamento dos projetos, uma vez que sio iniciativas compostas por
varias frentes de atuagao, entre elas os projetos, no entanto n3o se restringem a eles.

Marcio Nisi explicou que a impressdo de TIC é que a questdo visa apurar se b planejamento estratégico
de TIC estd sendo executado. No nosso caso ndo haveria necessidade, repetiriamos as mesmas
informagdes prestadas para os projetos.

Comité aprovou a resposta “adota parcialmente” porém, com a observacdo de que deverdo fazer um
questionamento ao TCU se esta correto o entendimento de que se as agées implicam em projetos que
as suportem, se ha a necessidade de divulgagdo especifica das mesmas ou se as informagdes dos
projetos cumpre este item. Leandra lembrou que o PDTIC ja faz este alinhamento.

3.2.d - Os 'editais, seus respectivos anexos e os resultados das licitagdes de Tl {inteiro teor) sdo
divulgados na internet, sendo facilmente acessados.

Estas questdes estdo aguardando respostas da Secretaria de Compras e LicitagGes.

3.2.e — Os, estudos técnicos preliminares (inteiro teor)sdo divulgados na mternet juntamente com os
editais de licitagdo de Tl, sendo facilmente acessados. :

O comité validou a resposta “ndo adota” apresentada pela TI.

.

faculmente acessados.
O comité validou a resposta “ndo adota” apresentada pela Tl. B )’

/,_,.
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3.2.g — A execugao or¢amentaria de Tl, ao longo do .exercicio, é divulgada na internet, sendo
facilmente acessada.
Comité validou a resposta ‘adota integralmente” apresentada pela TI.

3.2.h — As respostas aos questionarios dos levantamentos de governanga de Tl realizados pelo TCU,
bem como os respectivos relatérios de feedback, sao divulgados na internet, sendo facilmente

acessados.

N3o adota, mas se o comité entender que pode ser feito a Tl faria e constaria como adota.

Milan questionou se divulgar algumas praticas que ndo adotamos se ndo ha algum risco de seguranca.
Marcio aventou a possibilidade de publicar e tarjar as respostas que coloquem em risco a seguranga. O
Desembargador Roberto entende ser prudente deixar como estd. O comité considera melhor aguardar
o relatdrio do TCU. Se informarem que consideram melhor publicar por transparéncia, neste caso
faremos. _

O Desembargador Paulo considerou ainda que poderemos publicar apenas o relatério do questionario
e constar no proximo que adota parcialmente, tendo em vista que se trata de uma questdo nova.

O comité entende que deve ser avaliada a pertinéncia e iniciar a discussio a respeito do assunto,
sendo assim sugere a resposta “/niciou o plano para adotar”. .

3.2.i —'As informagbes sobre gestdo e uso de Tl divulgadas pela organizagdo atendem aos prmcuplos
dos “Dados Abertos Governamentais”.
- Estas questdes estdao aguardando respostas da Secretaria de Gestdo da Informacgao Projetos e Normas.

id Pendéncias Responsdvel Prazo

Nada mais havendo a tratar, a sessdo foi encerrada pelo Desembargador Paulo José Ribeiro Mota e,
para constar, eu, Thelma Arrebola, lavrei a presente-ata\ .

—

DESEMBARGADOR ROBERTO BARROS DA SILVA







